CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG BA DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6 ... /22/BC-S3-HPQT Pa Nang, ngay ... thang 04 nam 2022
BAO CAO

Vé viéc hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2021
Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Song Ba

Can ct Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty co phan Séng Ba (Cong ty) va Nghi
quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty nam 2021, Hoi ddng quan tri
(HPQT) Cong ty kinh giri dén Pai hoi dong c6 dong bao cdo ciia HPQT nam 2021 vé
két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2021 va muc ti€u, nhiém vu ndm 2022 nhu
sau:

I.  Danh gia tinh hinh hoat dong Cong ty nam 2021.

Nam 2021, dich Covid-19 da anh hudéng sau rong dén moi hoat dong cua Cong ty.
Cong tac quan 1y, van hanh 02 nha may thuy dién Krong H’ning, Khe Dién gip nhiéu
kho khin do hé thdng wu tién huy dong cac ngudn ning lugng dién gid va mit troi. 09
thang dau nam, néng néng kho han kéo dai nén san lugng phét cua cac nha may chi dat
56,5% ké hoach nam va viéc can dbi tai chinh ciia Cong ty cuc ky khé khan, budc sang
céc thang quy IV thi mua, i don dap, phu tai hé théng dién giam, tinh trang qua tai ludi
dién truyén tai 110kV lam han ché cong suat phat dién cia cic nha may tré nén thuong
xuyén hon.

Tuy nhién, véi tinh than vuot kho, khic phuc kho khin, linh hoat trong van hanh
cac nha may va c6 nhidu giai phap sang tao, quyét liét trong quan 1y diéu hanh nén
Cong ty di hoan thanh xuat sic nhiém vu ké hoach niam 2021 theo Nghi quyét DPHPCD
thudng nién Cong ty, két qua dat dugc nhu sau:

1. K&ét qua hoat dong SXKD va quan Iy van hanh cac Nha may nim 2021.
- Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh doanh chinh:

+ Tong san luong dién thwong pham cua 02 Nha may: 236,78/213 triéu kWh, dat
111,16 % ké hoach,

+ Tong doanh thu: 282,9/239,91 ty dong, dat 117,92% ké hoach (trong dé: doanh
thu tir san xudt dién la 278,36 ty dong va tir dich vu tw van, thu khéc la 4,54 ty
dong);

+ Loi nhuan sau thué TNDN: 117,16/84,16 ty dong, dat 139,21% ké hoach.

+ Lai co ban trén c6 phiéu: 1.943/1.395 dong/CP, dat 139,28 % ké hoach.

- Thyc hién tét cong tac an toan vé sinh lao dong (ATVSLD), khong dé xay ra tai nan
lao dong, khong c6 su cb chii quan. Cong tic van hanh cic NMTP dam bao tuin
thu day du cac quy dinh ctia Nha nuéc vé BVMT, PCCN va PCTT-TKCN.
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- Céc NMTD da tan dung tbi da nguén nudc, van hanh 02 nha may phu hop véi tinh
hinh nuGc vé va tinh hinh thi truong dién nén luon chu dong trong cong tic van
hanh va mang lai hiéu qua vé gia ban dién.

- Chu dong xay dung cac kich ban dé ung pho kip thoi v6i dich bénh COVID-19,
mua 18 tai 2 NMTD nham duy tri san xuat an toan va hiéu qua.

2. Cong tic dau tw xdy dung Dy 4n mé rong NMTD Khe Dién thém 06MW (ndng
cong sudt nha may tir 09 MW lén thanh 15MW).

- Nghiém thu hoan thanh, dua vao stt dung TBA 110kV, doan duong day 35kV ndi
dai va chuyén dau ndi ban dién sang ludi 110kV Qudc gia tir ngay 06/2/2021 (Phan
xdy dyng va lap dat t6 may H3 di hoan thanh dua vao su dung tir ngiy
18/08/2020).

- HDPQT Céng ty da phé duyét quyét toan von DTXD cong trinh tai Quyét dinh s6
23/21/QD-S3-HPQT ngay 30/9/2021. Tong gia tri quyét toan sau thué duoc duyét
96.004.761.831 dong, giam 3.752.830.169 dong so véi tong mic dau tu dugc
duyét 14 99.757.592.000 dong.

3. Hoat ddng dich vu tw van.

Hoat dong tu van ludn dugce quan tam, khich 1& dé gép phan ting doanh thu Cong
ty, ting thu nhap cho CBCNV va loi ich cho C6 dong, nang cao thuong hiéu SBA. Nam
2021, dich bénh Covid - 19 dién ra trén dién rong va kéo dai ngay tir dau nam, nén cong
tac dich vu tur van bén ngoai cia Cong ty gap rat nhiéu kho khin. Tong doanh thu tir
hoat dong nay 1a 4,54 ty dong (dat 56,75 % ké hoach).

4. V& cong tac quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan tri doanh nghi¢p luén dugc quan tam, chu trong trong moi mat hoat
dong cua Cong ty nham nang cao chat lugng, hiéu qua cong viéc va tiét kiém hop 1y chi
phi hoat dong. Cong tac cong bd thong tin thyc hién day di, chinh xac va kip thoi vé
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cho cac Co quan chirc niang lién quan va CH
dong Cong ty theo ding quy dinh.

Niam 2021, du gip nhiéu kho khan nhung Cong ty van nd lyc tim kiém duoc thém
cac cong viée tir bén ngoai, qua d6 vira ting ngudn thu cho Cong ty, dam bao cong viée
va thu nhap 6n dinh cho NLD. Luong hang thang ciia NLD duoc chi tra ding, du, thu
nhap binh quan CBCNV Cong ty nam 2021 1a 19,20 triéu dong/ngudi/thang.

Cong ty da chip hanh day du, tuan tha dung cac quy dinh ciia Nha nudc trong hoat
dong SXKD dién ning. Cong tac quan ly k¥ thuat, stra chira bao dudng, xir 1y su cd
thiét bi, ATVSLD-PCCN luén duoc chi trong thuc hién tot, ddm bao 02 Nha may véan
hanh 6n dinh, an toan va hiéu qua.

Bao toan va phat trién ngudn von, can ddi dugc dong tién, ndp ngan sach Nha nudc
dung quy dinh (72,50 ty dong) va chi tra co tirc 2020 cho ¢ dong theo ké hoach.

Trang 2/6



II. Tinh hinh hoat dong cia HPQT va cac thanh vién HPQT nam 2021.
1. Thong tin vé thanh vién HPQT; cac cudc hop va cac quyét dinh caa HDQT:

HDPQT gdm 05 thanh vién. HPQT di t6 chirc hop dinh ky theo quy dinh (1 lan/quy)
va cac cudc hop dot xuat khac dé giai quyét nhitng cong viéc thuong xuyén va cap
bach. HDQT méi Ban kiém soat Cong ty tham du tat ca cac cudc hop. Vi vdy, cong tac
chi dao, quan ly diéu hanh duge thuc hién nhanh chong, dap ting yéu cau hoat dong cua
Cong ty.

Thong tin vé thanh vién HDQT Céng ty va cac phién hop HPQT:

S6 budi hop | Ty 1é tham

Stt Thanh vién HDQT Chirc vu tham dur du hop
Chii tich HDQT
o R (lam viéc chuyén trach; dwoc bau gitr
1 Thai Hong Quén chite Chi tich HDOT tir ngay 6 100%

25/06/2021 theo Nghi quyét sé
03/21/NQ-HPQT, ngay 25/05/2021)

Thanh vién HDQT- TGDb

(tir nhiém chirc vy Chii tich HPQT ké tir

ngdy 25/06/2021 theo Nghi quyét sé

. A I A ‘A 03/21/NO-HDPQT, ngay 25/05/2021; 0
2 Dinh Chau Hiéu Thién deoe HDOT bd nhiom chiic vi TGP 6 100%
Céng ty tir ngay 01/7/2021 tai Quyét

dinh s6 07/21/0P-S3-HPOT ngay

28/6/2021)

Thanh vién HDQT
(cé Pon tir nhiém va dwoe HDOT mién
3 | Pham Phong nhiém chire vu TGD Cong ty tir ngay 6 100%
01/7/2021 tai Quyét dinh s6 06/21/0P-
S3-HPQT ngay 28/6/2021)

i Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Quang Hung (dwoc biu lam TV HPQT tir ngay 6 100%
30/06/2020)

Thanh vién doc 1ap HPQT
5 | Hoang Nam Son (duwoc bau lam TV HPQT tir ngay 6 100%
30/06/2020)

Trong nam qua, HDQT Cong ty da ban hanh 07 Nghi quyét, 21 Quyét dinh va
nhiéu vin ban dé giai quyét nhiing van dé quan trong trong hoat dong san xuat kinh
do;mh, da}u tu xay dung. Céc ndi dung nghi quyet ciia HPQT déu dugc cac thanh vién
thong nhat 100%.

HDQT Cong ty da thong qua mdt s6 ndi dung quan trong nhu: Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2021; chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh Cong ty nam 2021; chi
tra co tirc béng tién nam 2020; ban hanh Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty; ban
hanh quy dinh phan céng nhiém vu dbi vé6i ting thanh vién HDQT; ban hanh quy dinh
phan cap quan 1y cia HPQT ddi véi Tong giam ddc Cong ty; phé duyét phuong an phat
hanh trai phiéu ciia Cong ty v6i hinh thirc riéng 1¢, khong chuyén d6i va khong kém
ching quyén; phé duyét quyét toan vén dau tu Dy 4n mo rong NMTD Khe Dién sau
mo rong va cac van dé khac thudc thim quyén caa HDQT Céng ty.

Trang 3/6



Cong tac thong tin tuyén truyén ciia Cong ty dén C6 dong dugc chii trong thong qua
trang web cua Cong ty (http://www.songba.vn).

HDQT da thyc hién cong tic quan ly Cong ty theo quy dinh Diéu 1é Cong ty, Nghi
quyét cua Pai hoi ddng cd dong, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh cia phap
luat nén moi hoat dong cia HPQT Coéng ty dén Ban diéu hanh luén duoc thuc hién
thong subt, kip thoi va hiéu qua. Cac thanh vién HPQT ludn thé hién tinh than trach
nhiém cao, da thuc hién tét vai tro chi dao trong moi mat hoat dong Cong ty, vi sy phat
trién ctia Cong ty va loi ich c6 dong.

2. Tién luong, thu lao ctia Chu tich HDPQT, thanh vién HDQT:

- Tién luong ciia Chu tich HPQT chuyén trach: 43,740 triéu dong x 01 ngudi x
12 thang = 524,880 triéu dong (chua tinh cdc khodan SBA phdi ndp theo quy
dinh: BHXH, BHYT, ...).

- Thu lao cta cdc Thanh vién HDQT: 7,452 triéu dong x 4 ngudi x 12 thang =
357,696 triéu dong.

3. Bdo céo vé céac giao dich gitta Cong ty voi Cong ty ma thanh vién HPQT dang 1a
thanh vién sang lap hoic thanh vién HDQT, Tong giam ddc diéu hanh trong thoi gian
ba (03) nim tré lai day (tinh tai thoi diém 1ap bao céo); giao dich giita cong ty v6i cong
ty ma nguoi c6 lién quan cua thanh vien HDQT la thanh vién HPQT; cac giao dich
khéc cua Cong ty co thé mang lai lgi ich vét cht hodc phi vat chit d6i véi thanh vién
HDQT: Nam 2021, Cong ty khong co6 phat sinh cac giao dich trén.

4. Hoat dong cia thanh vién doc 1ap HPQT va két qua danh gia cua thanh vién doc
1ap vé hoat dong HPQT Cong ty:

HDPQT Cong ty c¢6 01 thanh vién doc 1ap, duge phan cong truc tiép phu trach cac
van dé lién quan vé rui ro cua Cong ty; theo doi, chi dao trong hoat dong t6 chirc xay
dung hé théng quy ché, quy dinh 4p dung trong Cong ty. Thanh vién doc 1ap da thuc
hién tét nhiém vu duoc phan cong, gop phén vao viéc hoan thanh tot nhiém vu chung
cua HDQT Cong ty.

Thanh vién ddc 1ap da danh gia HDQT Cong ty: lam viéc can trong, hi¢u qua, theo
doi chat ché cac hoat dong cua Cong ty, thé hién tinh than trach nhiém cao vi su phat
trién chung ciia Cong ty va loi ich ciia c6 dong; HDQT Cong ty da theo ddi, chi dao
Ban diéu hanh trong cic hoat dong Cong ty mot cach linh hoat, hidu qua; da giam sat
Téng giam ddc, cac can bo quan 1y khac va moi mit hoat dong ctia Cong ty theo Dicu 1¢
Cong ty va Quy ché hoat dong cia HDQT; cac thanh vién HPQT da thuc hién tdt vai
trd chi dao ctia minh d6i véi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

5. Két qua giam sat dbi voi Tong giam ddc va Can bo quan Iy cua Cong ty:

Tir ngay 01/07/2021, Cong ty c6 sy thay dbi Tong giam déc, Ong Pinh Chau Hiéu
Thién — duge HPQT bd nhiém gilr chuc vu Téng Giam dbc cong ty thay thé Ong Pham
Phong c¢6 don xin tir nhiém. Ngay 30/06/2021, Cong ty da t6 chirc ban giao nhiém vu
cong tac gitta cac Tong gidm doc theo quy dinh, cong tic quan ly, didu hanh Cong ty
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khong gian doan. Trong thoi gian qua viéc hd tro nhiém vu diéu hanh gitta Ong Pham
Phong - Thanh vién HPQT va Ong Pinh Chau Hiéu Thién — Téng giam ddc ludn duoc
cac bén quan tam, phdi hop tét, dap ung hiéu qua didu hanh chung.

Niam 2021, du gip rat nhidu khé khin nhung Tong giam doc Cong ty da thuc hién
tdt chire nang nhiém vu diéu hanh san xuét kinh doanh, td chuc thuc hién nghiém tic
cac ndi dung Nghi quyét ciia HPQT; trién khai thuc hién ding quy dinh vé ché do ddi
vo1 Nguoi lao dong Cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN, .... HPQT Coéng ty danh gia
cao niang luc lanh dao, diéu hanh cua Tong gidm ddc Cong ty. Két thiic naim 2021, cac
chi tiéu kinh doanh chinh Cong ty déu hoan thanh vugt mirc ké hoach do PHDPCD giao.

Ngoai Téng giam ddc, can bo quan 1y Cong ty, gdbm cé: 02 Phé Tong giam dbc, Ké
toan truong va lanh dao cac bo phan: phong To chitc - Hanh chinh, phong Kinh té - Ké
hoach, phong Tai chinh - Ké toan, phong K¥ thuat Co dién va 03 Chi nhanh truc thudc
(nha may thay dién Khe Dién, nha may thuy dién Krong H’ning va Trung tm tu van
va Kiém dinh an toan dap). HDQT danh gia Can bd quan 1y ciia Cong ty da tuan thu
nghiém tac quy dinh phép luat, Piéu 1é va cac quy dinh quan 1y ndi bo ciia Cong ty. Cac
can bd quan 1y dd nd luc hoan thanh tdt vai trd cia minh, gdp phan dem lai két qua tot
cho Cong ty.

II1. Muc tiéu, nhiém vu nam 2022.

HDQT tiép tyc tang cudng vai tro lanh dao, chi dao, cung Ban diéu hanh Cong ty
giai quyét linh hoat, hiéu qua, phu hop quy dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty, phén d4u hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach chinh nim 2022 nhu sau:

- V& van hanh NMTD Krong H'ning va Khe Dién: T6 chirc van hanh cac nha may an
toan, khai thac hiéu qua ngudn nudc va gia ban dién; Tong san luong dién thuong
phém dat 217,0 triéu kWh, téng doanh thu ban dién dat 245,53 ty déng.

- Tiét giam chi phi hop 1y, tranh thu moi co hdi ting doanh thu, phian ddu dat muc 14
co ban trén mdi c6 phiéu tir 1.558 dong/CP trd 1én.

- Vé dau tu Dy 4n thiry dién Krong H’nang 2: nghién ctru, tdi wu phuong an thiét ké;
khao sat, 1ap Bao cdo dau tw, lam viéc véi cac co quan chirc ning lién quan, giai
quyét céc thu tuc can thiét dé chuan bi dau tu dy an.

- Nghién clru, du bdo tinh hinh thuy véan dé chu dong, linh hoat trong viéc lap ké
hoach, van hanh NMTD Krong H'nang theo Thi truong di¢n, NMTD Khe Dién theo
Biéu gia chi phi tranh dugc mang lai hiéu qua tbt vé gia ban dién va doanh thu.

- Hoat dong dich vu tu van: Tiép tuc thuc hién céac hop déng tu van thiét ké va giam
sat DATD Tam Phuc, tu van van hanh xa li lién ho da ky két; Mo rong tim kiém,
tham gia du thiu cac géi thau lién quan kiém dinh dap, gidy phép khai thac nuéc
mat, Phuong an bao vé dap, dao tao van hanh.v.v.. cho cadc nha may thuy dién. Phén
d4u doanh thu nim 2022 dat trén 4,0 ty ddng, nang cao uy tin, thuong hiéu cho
Cong ty.
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- Cong tac chuyén d6i s6: Nam 2022, Cong ty sé& tap trung thyuc hién hoan thanh céac
ndi dung chinh sau: s6 hoa toan bo hd so, tai lidu luu tri; ung dung phﬁn mém dé
quan 1y ¢6 dong; nang cip phan mém ké toan Bravo dé phu hop véi co so ha tang
hién tai; nghién cuu ing dung cong nghé s6 dé nang cép chuong trinh dy béo i vé
céc hd Khe Dién va Krong H’ning.

Kinh thwa Quy vi !

Trén day 1a bao cdo cia HDQT Cong ty trong nam 2021, ké hoach nim 2022. Kinh
mong nhan duoc su dong gop y kién xay dung cua quy Co6 dong.

Kinh chuc quy vi Pai biéu, quy Co dong manh khoé, hanh phuc va thanh dat.

Xin tran trong cdm on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- BKS;
-HDQT;
- Luu Cong ty.
THAI HONG QUAN
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