CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG BA Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Da Néng, ngayAS thang 06 ndm 2020
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

- Kinh thuwa Quy dgi biéu;

- Kinh thira Quy Cé dong.

Thay mit HDQT Céng ty, xin kinh chic Quy vi Dai biéu, Quy C déng manh
khoe, hanh phuc va thanh céng. Téi xin bao cdo két qua hoat djng san xudt kinh doanh
ndm 2019 va ké hoach ndm 2020 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2019, khi hiu bién ddi bat thuomg: El Niné kéo di, cudi nim 4p suét khi
quyén Tay Thai Binh Duong cao, nhiét d6 nuéc bién luong cuc An P Duong cb gia tri
duong tinh 16m, bdo c6 xu huéng ddy vé phia déng Théi Binh Duong nén it vao dit lién,
tinh trang khd han dién ra ca nudc, céc thiy dién gap nhiéu khé khan do thiéu nuéc va
hai nha mdy Khe Dién va Kréng H’néng ciing khong ngoai I€.

Tir d6, din dén tinh hinh tai chinh Céng ty gap nhiéu khé khén trong viéc can déi
dong tién dé tra ng vay ngan hang va cd tic cho C dong.

Vé nhén sy Cong ty: Bién dong, nhét 13 tai nha méy Krong H’Nang, mot sé c4n
b6 k¥ thudt, Truéng ca xin nghi viéc dén lam tai cdc nha may khac trong khu vyc véi
luong cao hon. Céng ty di 4p dung nhidu chinh sach tuyén dung linh hoat, wu tién
ngudi dia phuong nhung mic luong chura du hip din nén dén nay van chua tuyén dung
du nguoi.

Céc quy dinh, chinh sich phap luat vé& quéan 1y vén hanh va diu tr dy 4n thiy
dién c6 nhiéu thay ddi, ngay cang khit khe hon.

Trong hoan canh kh¢ khén trén, HDQT, Ban lanh dao Cong ty, cing toan thé
CBNV d4 nb lyc thyc hién nhiéu giai phap hiéu qua trong quan 1y, van hanh: Dy bao
tinh hinh thiy vin; Nghién ctru k§ thj trudng dién, linh hoat giai phép tai chinh, con
ngudi...dé chi déng tmg phé, vugt qua khé khan. Con bio sb 6 cudi ndm di mang lai
két qua tét cho Céng ty. Dén ngay 30/11/2019, Céng ty dd hoan thanh ké hoach kinh
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doanh nam. Két thic nam 2019, Céng ty vuot chi tiéu ké hoach kinh doanh da dé ra, lai
co ban trén cd phiéu 1.623 ddng/CP, dat 133,58% ké hoach.

II. KET QUA THUC HIEN:

1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

NQ DHDCD | Thye hign | (%)

‘EF Noi dung bVvVT nam 2019
(KH) (TH) | TH/KH
1 | Séin lwgng dién thwong phdm | Trigu kiWh 190,00 203,37 | 107,04
Khe Dién 34,00 21,33| 62,74
""""" Krong Hnang | | 15600|  18204| 11669
2 | Tong doanh thu: Ty dong 222,26 255,38 | 114,90
2.1 | Doanh thu san xuét dién 214,76 252,14 | 117,41
Khe Dién 42,79 3590 | 83,90
""""" Kréng Hnang | | 1797|  21624| 12574
Doanh thu dich vu va thu khac 7,3 3,24 43,20
22 | Gid tri dich vu, i v thuc hién ndm 2019 dat 11,67 17 dong, dé ghi nhdn doanh thi

theo quy dinh la 3,24 ty déng.

3 | Téng chi phi Ty dong 142,76 150,51 | 105,43
4 | Lginhuin truéc thué Ty dong 79,50 104,87 | 131,91
5 | L¢i nhufn sau thué Ty dong 73,37 97,99 | 133,55
6 | Lai co béan trén cd phiéu Dong/CP 1.215 1.623 | 133,58
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2. Coéng tic quan ly vdn hanh cdc nha mdy thiy dién:

- Thyec hién tét cong tac quan ly van hanh, SCBD dam bao hai nha mdy vén hanh 6n
dinh, an toan va hi¢u qua. Cong tac vé sinh mdi truong, ATLD va PCCC ludén dam

bao.

- NMTD Krong H’Nang: Dai tu té may H1; Chuyén dbi NXT 172 TBA 110kV Ea
Kar du ndi nha may sang van hanh khong ngudi truc (tu thuc hién).

- NMTD Khe Dién: Dua vao sir dung cac hang muc: Dudng tranh mé than Néng
Son; Bé tong 40 dudng (rong 01 mét) mot sb doan trén duong van hanh VHI tao
diéu kién di lai cho CBNV nha may.

- Cong tac PCLB:

+ Tai NMTD Krong H’Nang: Tir ngay 10/11/2019, anh huéng ciia Con bio s6 06,
lvu virc hd bat ddu mua va xut hién 14, luu lugng nude vé lon nhit 1.928 m¥s.
Nh¢ hé thong thiét bi quan tric va phan mém tinh toan xa lii iy dong, da du bao
tot lugng nuéc vé nén viée van hanh xa li hidu qua, ém, ding quy dinh, gin nhu
toan bd luong nude vé 153,21 triéu m? duoc st dung phat dién va tich lai hd dam
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bao nudc cho mila can nam sau, tong lugng xa qua tran chi khoang 21,86 triéu
m?® (turong g 5,5 triéu kWh). Cubi dot 1, nudc day ho.
+ Tai NMTD Khe Dién: Nam 2019, it mua, khéng c6 bao, 1.
3. Piu tw xdy dung:
v Dy 4n m& rong NMTD Khe Dién:

Cong ty dd nd lyc lam viéc véi cac Co quan chirc ning lién quan dé giai quyét
hoan thanh cac thu tuc diu tu thec; quy dgnh. Cﬁng. tac trién l‘chai thi cong cac hang
muc cdng trinh co ban dap tng tién do ké hoach dé ra, cu thé:

- Vé tha tuc déu tu: Giai quyét hoan thanh theo quy dinh;

- V& ho so thiét ké thi cong: Puoc S¢ Cong Thuong tinh Quang Nam thém dinh
theo quy dinh;

- V& thi cong cac hang muc chinh;

+ Xay dung Nha may + Kénh xa ha luu:

Phan nha may: D3 co ban hoan thanh. Pang thi cong phan hoan thién; Kénh

xa ha luu: Hoan thanh 95% khoi luong.

+ Xay dung, cai tao va ldp dat Duong bng ap luc:

o Thay thé doan Ong 4p luc tir Nha van dén MN19, dudng kinh tir 1,4 mét
thanh 2,0 mét, dai 336 mét (tdn dung cidc md néo va mo d& cii): Hoan
thanh c6ng tdc xay dung, lap dat va dua 02 To may nha may hién cé vao
van hanh tré lai tir ngay 15/10/2019, dam bao ké hoach dé ra. Cong tac
xay dung khong anh hudéng dén hoat dong binh thuong Nha may hién c6;

e Doan tr MN19 dén Té méy 3, dai 267 mét: Pat 100% khdi lugng. Dang
giai quyét cac cong viéc hoan thién.

- Mua sdm thiét bi déng bo Nha méy: Da ky hop dong véi Cong ty Vaptech Ltd

(Bulgaria). Cong téc ché tao ciia nha thiu Vaptech dam béo tién do hop dong.

Do anh hudéng cua dich Covid-19, thiét bj dong bd cia Du an dén ngay

04/06/2020 moi van chuyén vé dén cong trinh (ké hoach la ngay 20/4/2020).

- Cong trinh du ndi 110kV:

+ P4 giai quyét hoan thanh cac cong viée: Pén by, giai phéng mit bang, thoa

thudn dau noi, mua sdm may bién &p va thiét bi chinh....;

+ Cong tac xay dung, lap dat: Pang trién khai thuc hién theo ké hoach;

+ Du kién déng dién vao Quy 4/2020.

v Dy 4n _thiy dién Song Tranh 1, Kréng H’Niing 2: Do c6 sy thay doi cac chinh
sach vé cép phép cho cac du an thuy dién lién quan dén sir dung dat nirng rat khic

khe nén Céng ty tiép tuc nghién ctru nhidu giai phép céng trinh dé giam téng mirc
déu tu.
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4. Dich vu tw vén:

Nam 2019, bén canh viéc thuc hién cac hop dong tu van thiét ké, quan 1y dy 4n da
ky, Céng ty xtc tién, thuc hién nhidu hop ddng tr vin méi. Tdng gi4 tri dich vy, tr van
nam 2019 dat 11,67 ty déng, trong dé doanh thu ghi nhén theo quy dinh la 3,24 ty d(’ing:

- Pi hoan thanh: Quy trinh vdn hanh Séng B6; Ké hoach bao vé méi truong, khai
thac va st dung nuéc mat DATD Tam Phuc; Quan tric dap chu ky 2 NMTP Ry
Ninh; Lap dit thiét bi do muc nude hd NMTD Dak Mi 4B; Bdi hun, sat hach nhan
vién vin hanh cho NMTD Pinh Binh; Quy trinh v4n hanh hé Séng Tranh 4;
Phuong 4n PCTT cdng trinh, ha du; Phuong 4n (g phé tinh hudng v dap, ban db
ngép lut — DATD Nudc Cheé.

Tu nghién ciru lap hd so thiét ké, quan ly du 4n, giam sat thi cong, 1ap dé 4n khai

thac va str dung nudc méat cho du 4n mo rong NMTD Khe Dién.

- Tiép tuc thyc hién:

+ DATD Tam Phuc: Tu vin thiét ké (gi4 tri hop dong 1,86 ty ddng); Quan 1y du 4n
(gié tri hop ddng 1,82 ty ddng): Pat 70% khéi luong.

+ DATD Song Bung 3A: Tu van thiét ké (gi4 tri hop dong 10,55 ty ddng); Quan ly
du 4n (gia tri hop dong 4,80 ty déng): Pat 50% khéi lugng.

+ Vén hanh xa 11 lién ho séng Ba (d3 chuyén kinh phi dot 1: 482/964 triéu ddng):
Dat 90% khéi lugng, du kién hoan thanh théng 11/2020.

+ Van hanh x4 10 lién hd séng Vu Gia — Thu Bdn (di chuyén kinh phi dot 1:
680/1.380 triéu dong): Dat 90% khéi lugng, du kién hoan thanh théng 11/2020.

- Pang xiic tién thire hién:

+ Tu vén van hanh cum NMTD Pray H’Linh, tdng gia tri khoang 10 ty dong, trong
d6 cic nha may cia CPSC: 3 ty dong (Thu tién khi thuc hién), cic nha may con
lai Drdy H’Linh 2, 3 khoang 7 ty ddng (Thu tién theo hiéu qua sau mdt nim vén
hanh mua khé). Cong ty da ky bién ban lam viéc vé théng nhat chu truong thuc
hién vé&i cac Chu dau tu;

+ Lap dat thiét bi giam sat cac théng s6 van hanh cho cac NMTD do CPSC quan ly;
Séng Cén 2, du kién tong gia tri hop dong khoang 7,5 ty ddng.

5. Coéng tdc tai chinh, ¢6 déng va cong tdc khac:

- Cb tirc nam 2018: D3 chi tra dugc 70,92/72,48 ty dong (dat 97,84%). Cb tirc tir
nam 2017 vé trude con lai cd déng chua nhan 14 6,67 ty dong.

- Mua lai 116.550 cé phiéu SBA bd sung vao ngudn cd phiéu quy Cong ty theo
phuong 4n dugc DPHDCD Céng ty thong qua va thu hdi 3.100 ¢b phiéu cia CBNV
SBA tham gia chuong trinh ESOP nim 2018 nhung da nghi viéc. Téng s6 ¢b phiéu
quy hién c6 1 203.090 CP.

- T4 chirc tét cac Hoi nghi, s kién Cong ty. Thuc hién ddy du cac ché dd, chinh sach
ddi véi ngudi lao dong.
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- Cong tac sang kién va cac dé tai nghién ctru: Nam 2019, Céng ty c6 10 cai tién va
23 hop 1y hda san xuit dige cong nhan.

I1I. CAC CONG TAC NOI BAT TRONG NAM 2019:
Cong ty d& hoan thanh cac cong viéc dat ra, mot sé cong viéc ndi bat nhu sau:
v’ Vian hanh phét dién cic nha may dat hidu qua tét:

+ NMTP Krong H’Ning: Dy bao nudc vé phi hop, nghién ctru k¥ thi trudng dién,
van hanh diéu tiét nuéc linh hoat nén dat hiéu qua cao. Tir thang 10 da phat dién
ha thdp muc nude hd cé luc dudi muc nude chét dé khai thac thém san luong va
dén 1. Cudi dot li nuée diy hd. Gia ban dién binh quan nam dat 1.188
ddng/kWh tang 13% so v6i gia hop ddng, doanh thu ting thém tir thj trudng
24,70 ty dong.

+ NMTD Khe Dién: Gilt myuc nuéc cao, khai thac hop 1y gi cao diém dé ning cao
hiéu qua (cong suét phat gio cao diém ting tlr 5-7% so voi cong sudt dinh mirc).
Gié ban dién binh quan dat 1.681 ddng/kWh.

v Du 4n mé rong NMTD Khe Dién:
+ Dam phan hop ddng thiét bi ddng by voi nha thdu Vaptech: Chuan bj tdt, lam

viéc khoa hoc, dam phan gidm 6,3 ty déng so v6i gia chao thau;

+ Thay thé doan duong dng 4p luc tir nha van — MN19 (doan chung) trong thoi ky
gia dién mua mua, thyc hién trong 2,5 thiang nhung khong anh hudng dén san
lurong cua nha may hién co.

v' Nghién ciru, ché tao va lip dit hoan thanh hé théng thiét bi quan tréc tai cdc nha

may theo Thong tu 47/2017/TT-BTNMT va Nghi dinh 114/2018/ND-CP:

Két hop v&i céc thiét bi di 1ap dat: Do muc nude hd dat cép chinh xdc 01 milimét,

do mua ty dong.v.v.., Cong ty tiép tuc nghién ciru giai phap két néi, phén mém tinh

toan va website dé quan tric, giam sat truc tuyén théng s6 van hanh hd cac nha may

Khe Dién, Kréng H’ning theo thoi gian thuc, phuc vu tét cho céng tac van hanh,

PCLB theo quy dinh (xem tai website: www.vanhanhhochuasba.com) va két ndi

dén hé théng ctia Cuc quan 1y Tai nguyén nudc.

Diy 14 cong tac mdi, khd, nhung nhiéu tiém ning. Bén canh viéc tiét kiém chi phi

hon 3 ty déng do tu thuc hién, day con 14 co hoi dé Cong ty mé rong cung cap dich

vu cho cc nha mdy khéc, gia ting doanh thu cic nam dén.

v Cai tién phuong phap du bao hru lugng nude vé cac ho:

Tir ndm 2015, Céng ty da nghién ctru mé hinh du bao luong nude vé cc hd trén co
s& twong quan giira nhiét dé sai chuin Thai Binh Duong (SST) va luong mua khu
vire hai h6. Két qua du bdo cdc nim qua co ban phi hop. Tuy nhién, bién ddi khi
hau ngay cang khic nghiét va bit thuong, phuong phép ndy tai mot sé thdi doan
ngin han quy, thang c6 sai sb va dé tré nhit dinh.

: 2 Trang 5
@ CONG TY CO PHAN SONG BA
573 Nii Thanh - Da Néng * Tel:0236.3653592-2215592 * Fax: 0236.3653593 (‘@ ) ANAE 3
SBA Email: sba2007@songba.vn * Website:www.songba.vn —_—

aI W Jwli

ol




Tir trén tré d6, Cong ty tiép tuc nghién ciru tim thém cac yéu t6 méi, cé dd nhay tot
hon, tac dong dén lwong mua hai hd. Nam 2019, SBA da nghién ciru m6 hinh du
bao lugng nudc vé hd méi két hop gitra SST va hai yéu td méi: Chi sb ap suat phan
anh do chénh 4p sudt khi quyén T4y va Pong khu vuc Théi Binh Duong (SOI) va
nhiét do ludng cuc An Do Duong (I0D). Qua theo ddi, cho thdy két qua du bao
thoi gian qua kha phu hop.

v Tu thuc hién: Thiét ké, quan ly va giam sat thi cong Du an mé rong NMTD Khe
Dién; Lap cac phuong an, thiét ké, quy trinh van hanh lién quan dén hai NMTD
Khe Dién va Krong H’Ning dé tiét kiém chi phi. Téng chi phi tu thyc hién va lam
loi cho Cong ty nam 2019 14 11,7 ty dong.

| PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Caic chi tiéu kinh doanh chinh:

i N¢i dung chi tiéu DVT Ké hoach
1 San lwgng dién thwong phim x10%Wh 197,00
Khe Dién x10%kWh 32,00
Kréong H’ndng x10°%kWh 165,00
2 | Téng doanh thu: 1y dong 238,27
2.1 | Tir san xut dién ty déng 230,77
Khe Dién ty dong 44,40
Kréng H’ning ty dong 186,37
2.2 | Tur dich vu tu van va thu khac ty déng 7,50
3 | Téng chi phi 1y déng 152,11
4 | Loinhuan truée thué ty déng 86,16
5 L¢i nhuén sau thué ty dong 81,00
6 | Ldico ban trén mdi cd phiéu déng/CP 1.344
7 | Ty I chia cb tirc % 10

Vé tam ting cé tirc néim 2020:

- Néu dén cudi nam tinh hinh thoi tiét thugn loi hon va Cong ty cdn déi dige a’ong tién de
tra ng vay ngdn hang, Céng ty sé tam trmg 06 tire néim 2020 t6i thiéu 6,5% bang tién

truoc 31/12/2020;
- Eff; nghi DHDCD uy quyén cho HPQT quyé":r dinh ty I, thoi gian, phuong thirc tam vng
€0 tire va quyét dinh cdc thu tuc lién quan dén viéc tam ung cé tic.
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Kho khan:

- Trén co s& nghién ciru, du bao cua Cong ty, ndm 2020 lugng mua trén luu vuc
s& thiéu hut nhiéu so v6i trung binh nhidu nam, tinh hinh thiy van s& tiép tuc khé han
va khé khan.

- Thi trudmg dién ngay cang phirc tap, cdc quy dinh, rang budc ngay cang khat
khe, gi4 cong suét giam, han ché su linh hoat trong van hanh va lam giam hiéu qua gi4
ban dién NMTD Kréng H’Nang.

2. Cong tac quan ly van hanh 02 nha mdy thiy dién:
Thuc hién SCBD dinh ky, PCCN, ATLD theo quy dinh va mot sé cong tac:
v NMTPD Khe Dién:
- SCBD dinh ky 3.000 té may H2, trung tu t may H1 (thang 7, 8/2020);
- Pai tu dudong éng dn, duong day 0,4kV cép dién ty dung;
v NMTD Krong H’Niing:
- Trung tu c4c t& may: H2 (tir ngay 01/03-31/03); H1 (tr ngay 15/06-15/07);

Xir ly bé tong duong ham din nudc.

Lap dit co céu chén séng clra van cung dép tran;

Cai tao, nang cip hé thong diéu khién va truyén théng ctia nha may.
3. Cong tac dau tw, xdy dung:
v Dy 4n mé& rgng NMTD Khe Dién:

T chic thuc hién dam bao khong dé anh hudng dén cong tac van hanh phét dién
cta 2 t6 may hién hiru. Van hanh phat dién To may 3 trong thang 7/2020, cac hang muc
chinh thuc hién hoan thanh nhu sau:

- Hoan thién Kénh xa, dudmg 6ng 4p luc (doan con lai tir MN19 dén TM3, dai 276

mét);

- LAp dat thiét bi TS may 3: Dén ngay 15/7/2020;

- Vén hanh phat dién T may 3: Trude ngay 20/7/2020.

v' DATD Song Tranh 1, Krong H’Ning 2:

Lap lai phuong 4n thiét ké, nghién ctru giai phap tai chinh dau tr hiéu qua, giai
quyét cac thu tuc lién quan dé khai dong lai dur an.

v Du 4an dién gi6 tai cac khu vuc ldn can NMTD Krong H’Nang:

- Nghién ciru, ché tao thiét bi va do gi6 thir nghiém; Khéo sét hién truong, 1ap Bao

céo xin chu truong dau tu;

- Do gié tai hién trudong (theo quy dinh 12 thang); Téng hop, danh gia s6 lidu, lap
Bao cao dau tu.
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4. Dich vu tuw vén, nghién ciru:

- Tiép tuc thuc hién cac hop dong tu van: DATD Tam Phuc, Soéng Bung 3A;

- Hoan thanh cac dé tai: Van hanh x4 1ii lién hd song Ba, soéng Vu Gia - Thu Bon;

- Tu vén giai phap van hanh hiéu qua cho cum NMTD DPray H’Linh;

- Xdc tién, 1am viéc véi cac chu dau tir lap dat thiét bi giam sat theo Thong tu 47
cho cdc nha mdy thuy dién. Md& rdng, tim ki¢m, ky két thém céac hop dong tu
van. Gia tri tir dich vu tu van va thu khac ndm 2020: 10 ty dong.

- Nghién ctru, m& rong dich vu: Tu vén du 4n dién gio.

5. Mot sb cong viéc quan trong khac:
- Ban hanh Quy ché luong méi; Cai tién, hoan thién hé théng QLCL;
- Ky niém 10 ndm vén hanh phat dién nha may Kréng H’Néng.

6. Giai phap:

a/ Quan ly van hanh cdc nha mdy:

- Nghién ctru, du bao tét thiy van dé van hanh cic nha may hiéu qua;

- Tang cudng quéan 1y ky thuat, bao tri, sira chita, cong trinh va thiét bi;

- Tu thuc hién SCBD cac nha may va hang muc cdng trinh.

b/ Quan ly, dao tao vé nhan si:

- Ap dung co ché luong: Tra theo hiéu qua cong tac, vai trd, chirc ning va nhiém
vy; C6 chinh sach thu hut, giir chan nhitng lao dong cd tdm huyét, wéc mo vuon
1én.

- Dinh hudéng, tao diéu kién dé nguoi lao dong nghién cilru, sang kién; Thuc thi
chinh s&ch hudng quyén tac giad cho san phém tao ra.

- Pao tao, phét trién vé khoa hoc may tinh, cong nghé thong tin va ngoai ngir;
Nghién ctru vé cong nghé so, cong nghé 4.0 d¢ phat trién.

¢/ Pht trién dich vu, ti viin:
- Phén cong viéc cii: Nghién ciru ning cao hiéu qua;

- Péiu tr mé rong dich vu: Tu van du an dién gio.

Kinh thwa Quy vi, thra Quy cb dong!

Nam 2019, Céng ty da quyét tam, nd luc hoan thanh tot cac chi tiéu do Pai hoi
ddng cb déng Cong ty giao. Nam 2020, du bao tinh hinh thiy van khé han, thiéu nudce
cac hd, ching ta con nhiéu khé khan, thir thch.

Tuy nhién, t6i tin rang, véi su tin tudng, Gng hd clia quy cb déng, su chi dao cua
kip thoi HDQT Céng ty va su doan két, nd luc khéng ngirng ctia CBNV Céng ty, ching
ta s& vuot qua tit ca dé mang lai két qua tot trong ndm 2020.
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Mbt l4n nira, thay mat HDQT Céng ty, t6i kinh chic Quy vi Pai biéu, Quy ¢d
d6ng manh khoé va thanh cong.

Xin trén trong cam on!
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