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Da Néng, ngdy ... thang ... naim 2018.

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017

Vé quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri.
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phan Song Ba.

Can ctr Biéu 1é Cong ty C6 phan Song Ba (SBA), Nghi quyét cua Pai hoi dong
cd dong (PHPCP) thuong nién SBA nim 2017. Thay mit cho Hoi dong quén tri
(HPQT) Céng ty, tdi xin bao cdo PHPCP Céng ty vé quan tri va két qua hoat
dong cuia HDQT Coéng ty nam 2017; dinh hudng ké hoach hoat dong nam 2018, cu
thé nhu sau:

1/ Panh gia tinh hinh hoat dong nim 2017:

Nam 2017, lugng nude vé hai hd thuan loi nén hoat dong san xuat kinh doanh
ctia hai nha mdy thuy dién Kréng H'ning, Khe Dién rét t6t va cao nhét tir khi bat
dau van hanh dén nay; tao diéu kién cho Cong ty trién khai hiéu qua va hoan thanh
vuot tit ca cac chi tiéu kinh doanh nim 2017 do Pai hoi dong c6 déng Cong ty
giao, cu thé nhu sau:

a) Két qua san xut kinh doanh dién ning:

- Téng san luong dién thwong phidm cua 02 nha may thuy dién 1a
(300,41/209,0) trieu kWh, dat 143,74 % ké hoach (trong d6, Khe Dién la
53,33/39,0 triéu kWh, Krong H’nang la 247,08/170,0 triéu kWh).

- Doanh thu tir san xuat dién: 327,75/230 ty déng, dat 142,50% ké hoach
(trong d6, Khe Dién 1 53,39/43,0 ty dong, Krong H’ning 14 274,36/187,0 ty
dong.

- Doanh thu tir dich vy tu van va thu khéc: 5,77/5,0 ty dong;

- Loi nhuén trudc thué TNDN: 145,07/81,39 ty dong, dat 178,24% ké hoach;

- Loi nhuén sau thué TNDN: 135,91/75,59 ty dong, dat 179,80% ké hoach;

- Lai co ban trén co phiéu 1a 2.254/1.250 dong/CP, dat 180,32% ké hoach.

b) Cong tac nghién ciru dau tu Dy 4n mod rong nang cong suat Nha may thuy dién
Khe Dién thém 6,0 MW:

Cong ty di thué don vi Tu van doc lap 1a Tong cong ty Tu van xay dung
thuy lgi Viét Nam tham tra, danh gia Dy an c6 tinh kha thi va hiéu qua dau tu cao.
HDQT Cong ty da thong nhat két qua tham tra hd so lién quan dén cac giai phap
k¥ thuat va tong mirc dau tu ctia Dy 4n va phuong an diéu chinh déu ndi cap dién
a4p 110kV dé bo sung trinh xin diéu chinh quy hoach. Hién hd so B4o céo dau tu
cia Dy 4n di dugc Uy ban nhan dan tinh Quang Nam thong nhat va trinh Bo
Cong Thuong xem xét phé duyét.



¢) Hoat dong dich vu tu vén:

Pé giit cho doi ngiit CBCNV 6n dinh, cin ning cao tinh sang tao va chét
lugng cia CBCNV, tung budc moé rong hoat dong Cong ty, hoat dong tu van
ludn dugc khich 1& dé gop phan ting doanh thu Cong ty va thu nhap cho can bo
nhan vién. Nam 2017, Cong ty da ky, thuc hién nhiéu hop déng moéi, duoc cac
cha dau tu va dbi tac danh gia cao. Doanh thu ca nam dat hon 5,26 ty dong.

d) Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

- Cong tac quan tri doanh nghiép luon dugce chu trong, ting cudng trong moi
mat hoat dong ctia Cong ty nhim nang cao chit lugng, hiéu qua cong viée va tiét
kiém hop 1y chi phi hoat dong. Hé thng quan 1y chét lugng Cong ty duoc BSI
Viét Nam danh gia ching nhan dat tiéu chuan ISO 9001:2015, viéc ap dung da
di vao chiéu sau va phan anh duogc vai tro cu thé cia CBCNV Cong ty.

- Cong ty di chip hanh day du, tuan tha dung cic quy dinh ctia Nha nudc
trong hoat dong SXKD dién nang. COng tac quan ly ky thuat, stra chita bao
dudng, xtr Iy sy c¢b thiét bi va cong tac ATVSLD-PCCN luén duogc thuc hién tdt,
dam bao 02 Nha may van hanh on dinh, an toan va hiéu qua, khong xay ra tai
nan lao dong hay su ¢6 van hanh do cha quan.

- V& cong tac nghién ciru, sang kién:

Vé6i phuong cham “Tu duy sang tao, COng ty phat trién”, Cong ty di dong
vién, khuyén khich CBCNV tich cuc tham gia phong trao ‘Phat huy sang kién,
cai tién, hop 1y hoa” nhim mang lai hiéu qua cao hon trong hoat dong san xuat
kinh doanh, trong nim qua Cong ty di c6 06 sang kién, 14 cai tién hop 1y hoa
duogc thuc hién.

2/ Tinh hinh hoat dong ctiia HPQT:
a) HPQT Cong ty gdm 05 thanh vién, gdm cac Ong:
- Nguyén Thanh, Chu tich HPQT;
- Thai Van Thang, Pho Chu tich HDQT;
- Pham Phong, Thanh vién HPQT, kiém Tong Giam ddc;
- Nguyén Lwong Minh, Thanh vién HPQT;
- Truong Thanh Nam, Thanh vién HDQT (thanh vién doc 1ap).
b) Cong tac quan 1y, diéu hanh:

- HPQT Cong ty gom 05 thanh vién, trir Tong Giam dbc cac thanh vién con
lai 1am viéc theo ché do khong chuyén trach. HDQT di to chiic hop dinh ky 01
quy/1 1an theo quy dinh dé giai quyét cic cong viéc thudc tham quyén, va cac
cudc hop dot xuat dé giai quyét nhimg cong viéc cap bach, HDQT moi Ban kiém
soat Cong ty tham duy tat ca cac cudc hop. Nho d6 ma cong tac chi dao, quan 1y
diéu hanh dugc thyc hién nhanh chong, dap ing yéu cau hoat dong ctia Cong ty.
- Trong nam qua, HPQT Cong ty da ban hanh 05 Nghi quyét, 08 Quyét dinh
va nhiéu vin ban dé giai quyét nhitng van dé quan trong trong hoat dong san
xuat kinh doanh, cac ndi dung quyét nghi cia HPQT déu duoc cac thanh vién
nhat tri 100%. Trong nam 2017, HPQT da thong qua mot sé ndi dung quan



trong nhu sau: Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017; chon don vi kiém toan

béo céo tai chinh Cong ty nim 2017; Chi tra c¢6 tirc bang tién nim 2016 va thyc

hién tam mg c6 ttrc bang tién dot 1 nim 2017; Chép thuan gid mua C6 phiéu 16

“l¢” ctia C6 dong lam Co phiéu quy Cong ty; Thanh 1ap Phong Nghién ctru va

Phat trién Cong ty.

- Cong tac thong tin tuyén truyén ctia Cong ty dén C6 dong dugc chi trong
théng qua trang web ctua Cong ty (http://www.songba.vn). Qua trang web nay,

Cong ty da thuong xuyén nhan dugc nhitng ¥ kién dong gop, trao ddi quy bau va

tra 101 nhitng thic mic cua C6 dong.

-  HDQT da thuc hién cong tac quan ly Cong ty theo quy dinh cua Phap luat,

Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong va Quy ché hoat dong

cua HPQT, nén moi hoat dong cia HDQT Cong ty dén Ban diéu hanh luon

dugc thuc hién théng subt, 6n dinh va mang lai hiéu qua bén viing. Cac thanh
vién HDQT ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, da thuc hién tét vai tro chi
dao ctia minh trong moi mat hoat dong Cong ty, vi sy phat trién ctua Cong ty va

vi loi ich ctia ¢6 dong.

- Tbng thu lao cia HPQT nam 2017 1a 432 triéu dong, trong d6 Chu tich 1a
120 triéu dong (10 triéu dong/thang), Pho Chu tich 1a 96 triéu dong (8 triéu
ddng/thang) va cac thanh vién con lai 1a 216 triéu dong (6 triéu
ddng/thang/nguoi).

¢) Két qua giam sat d6i véi Tong Giam ddc va Can bd quan 1y cia Cong ty:

Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién tot chirc ning nhiém vu diéu hanh san
xuét kinh doanh, bao céo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HDQT xem xét,
phé duyét va t6 chic thuc hién nghiém tac cac ndi dung Nghi quyét cia HDQT;

T6 chirc trién khai thuc hién dung quy dinh vé ché d6 dbi véi ngudi lao
dong trong Cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN,...; giai quyét tra luong theo co
ché khoéan 8,0% trén tong doanh thu. HDQT dénh gia cao ning lyc lanh dao diéu
hanh ciia Tong Giam d6c Cong ty, ludn sang tao va thuc hién linh hoat nhiéu giai
phap nham mang lai hiéu qua cho Cong ty. Nam 2017, chi tiéu l4i co ban/co phiéu
dat 2.254 dong/CP, da giai quyét tam tmg co tuc dot 1/2017 (08%) vao ngay
31/1/2018 cho ¢6 dong véi tong so tién 1a 48,23 ty dong.

Ban diéu hanh gom c6 Tong Giam déc, 01 Pho Tong Giam dbc, Ké toan
truong va 06 Truong cac bd phan Phong, Ban (Phong To chtic - Hanh chinh,
Phong Kinh té - K& hoach, Phong Tai chinh - Ké toan, Phong Co dién, Phong
Nghién ctru va Phat trién, Ban ISO va 03 Chi Nhanh tryc thuc (gom 02 Nha may
thity dién: Khe Dién, Krong H’nang va Trung tim Tu van va kiém dinh an toan
dap). Qua theo ddi, giam sat, HPQT danh gia Can by quan ly cua Cong ty da tuan
thi Phap luat, Diéu 1¢ va cac quy dinh quan 1y noi b ciia Cong ty. Trong nim
2017, cac Can bd quan 1y da nd luc, cd ging hoan thanh tot vai tro cia minh, gop
phan dem lai két qua hoan thanh xuat sic ciia toan Cong ty.


http://www.songba.vn/

4/ Pinh hwéng ké hoach hoat dong niim 2018:

Nam 2018, tiép tuc duy tri 6n dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh Cong
ty bang viéc van hanh on dinh hiéu qua cac nha mdy thily dién Khe Dién va Krong
H’ning, phat huy tét cong tic sang kién, cai tién. Véi tinh hinh d6, HPQT dinh
huéng ké hoach hoat dong nhu sau:

a/ T6 chirc quan 1y van hanh an toan, hiéu qua cac nha may thuy dién Khe Dién
va Kréng H’ning, tong san lugng dién thuong pham dat 222,0 triéu kWh,
tong doanh thu ban dién dat 250,50 ty dong. C6 tirc phan dau dat tir 15,0% trd
1én.

b/ Cai tién cong tac quan 1y, tiép tuc nang cao ning luc cua ddi ngii can bd quan
ly dé dép tmg yéu cau phat trién Cong ty.

¢/ Phét huy sang kién, cai tién va hop 1y hoa san xuat ap dung c6 hiéu qua trong
moi hoat dong san xut kinh doanh Cong ty.

d/ Cong tac nghién ctru, dau tu:

- Du 4n mé rong Nha may thay dién Khe Dién thém 01 t6 may 6,0 MW,
nang tong cong suat cia Nha may lén 15,0 MW: Trinh xin y kién DPHDCD
thudng nién COng ty nim 2018 thong qua chu truong dau tu va giao HDQT giai
quyét cac thu tuc lién quan dé xin bd sung quy hoach va xem xét quyét dinh viéc
dau tu; mang lai dong tién t6t hon vao nhitng nim sau cho C6 déng.

- Du an thuy dién Krong H’ning 2 va Soéng Tranh 1: Cong ty sé tiép tuc
nghién ctru phuong an dau tw, 1am viéc v6i Bo Cong Thuong, Uy ban nhan dan
cac tinh Pht Yén, Pik Lik va Quang Nam dé xin phé duyét diéu chinh va bd
sung quy hoach, thoi diém thich hop s& trinh xin ¥ kién ciia C6 déng thong qua
dé thuc hién nham nang cao hi€u qua hoat dong.

e/ Hoat dong dong dich vu tu van: Tiép tuc thuc hién cac Hop déng tu van thiét
ké, quan 1y du 4n d3 ky va tim kiém thém cac hop déng méi; Phin ddu doanh
thu nam 2018 dat 7,0 ty dong.

Kinh thwa Quy vi !

Trén day 1 bao cdo cia HPQT Coéng ty trong nam 2017, dinh huéng ké hoach
hoat dong nam 2018. Kinh mong nhan duoc su dong gop y kién xay dung ciia Quy
Co dong.

Kinh chic Quy vi Pai biéu, quy C6 déng manh khoé, hanh phiic va thanh dat.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN THANH



