CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG BA DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6 ... /21/BC-S3-HPQT Pa Nang, ngay 25 thang 06 nam 2021
BAO CAO

V/v: Hoat dong cua Hoi d&ng quan tri nam 2020
Kinh giri: Pai hdi dong co dong Cong ty Co phian Song Ba

Can cu:
- Diéu 1é t6 chire va hoat déng Céng ty C6 phan Séng Ba (SBA);
- Nghi quyét cia Pai hoi dong cé dong (PHPCD) thurong nién SBA nam 2020.

HDQT kinh giri dén Dai hoi dong co dong bao cdo cia HDQT nam 2020 vé quan
tri va két qua hoat dong cua HDPQT va tung thanh vién HDQT; muc ti€u, nhiém vy nam
2021 nhu sau:

I. Panh gia vé tinh hinh hoat dong Céng ty nim 2020.
1. V@ két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

Nam 2020, mac du gap nhiéu khé khan do anh huong cua dai dich Covid-19, cac
dot mua 1ii 16n kéo dai anh huéng dén khu vuc mién Trung va Tay Nguyén, trong d6 c6
khu vuc cac nha may thiy dién Khe Dién va thiy dién Krong H’niang, phu tai hé théng
dién giam. Nho du bao tot va 1ap ké hoach phu hop vé6i tinh hinh thuy van, linh hoat
trong van hanh cdc nha may va c6 nhiéu giai phap sang tao, quyét liét trong quan 1y
diéu hanh nén Cong ty da vuogt qua cac kho khan, hoan thanh xudt sic nhiém vu ké
hoach nam 2020 theo Nghi quyét DPHPCP thuong nién Cong ty dé ra. Két qua chinh
nhu sau:

- Tong san luong dién thuong pham ctia 02 Nha may: 234,14/197 triéu kWh, dat
118,85 % ké hoach,

- Tong doanh thu: 265,88/238,27 ty dong, dat 111,59% ké hoach (trong do, doanh
thu tir san xudt dién la 257,88 ty déng va tw dich vu tu van, thu khdc la 8,0 ty
dé‘ng),‘

- Loi nhuan sau thué TNDN: 101,87/81 ty dong, dat 125,77% ké hoach;

- Lai co ban trén c6 phiéu: 1.690/1.344 dong/CP, dat 125,74% ké hoach.

2. Vé dau tuw xay dung Dw 4n mé rong NMTD Khe Dién thém 06MW (ndng céng
sudt nha may tie 09 MW 1én thanh 15MW).

Dy 4n mé rong NMTD Khe Dién gdm 02 phan: Xay dung nha may, lip dat thiét
bi t6 may s6 3 va phan cong trinh d4u ndi ludi 110kV Quéc gia (xdy dung 780 mét
dwong day 35kV va tram bién dp 110kV).
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T6 may H3 dugc nghiém thu dua vao van hanh tir ngdy 18/08/2020, dén ngay
06/02/2021 toan bd nha may thuy dién Khe Dién véi cong suidt 15MW chinh thirc
chuyén déu ndi ban dién bang ludi dién 110kV Qudc gia thong qua diém dau ndi tai
thanh cai 110kV TBA 110kV nha may nhiét dién Nong Son.

Mic du gip nhiéu khé khin trong qua trinh thuc hién (dnh hudng muea lii 16m va
bdt thwong, dich Covid-19 kéo dai, thay déi dau tw tir MBA 110kV hai cdp dién dp
110/35kV thanh MBA co ba cd'p dién ap 110/35/22kV, thu tuc dat dai tai vi tri xdy dung
TBA 110kV,...) nhung Cong ty da rat nd luc, t6 chirc tu thuc hién hau hét cic cong tac
tir thi cong lap dat thiét bi co dién nha may trong diéu kién khong c6 chuyén gia ctia
nha cung cap thiét bi Vaptech; Cau hinh, cai dat thiét bi dong bd dén thi cong dudng
day 35kV ndi dai, xay lap TBA 110kV dau ndi,... Qua trinh trién khai, Cong ty da c6
nhiéu giai phap sang tao trong thiét ké, thi cong dé day nhanh tién do, tong mirc dau tu
du 4n ludn duge kiém soat chit chg, khong vuot gid tri dugc phé duyét.

3. Hoat dong dich vu tw van.

Hoat dong tu van ludn duoc quan tam, khich 1¢ dé gop phﬁn tang doanh thu Cong
ty, ting thu nhap cho CBCNV va loi ich cho C6 dong, nang cao thuong hiéu SBA. Nam
2020, Cong ty da ky, thuc hién nhiéu hop déng mai, dugc cac chu dau tu va ddi tac
danh gia tt. Tong doanh thu tir hoat dong nay dat 8,0 ty dong.

4. Vé cong tac quan tri doanh nghiép.

Cong tac quan tri doanh nghiép ludén dugc quan tdm, chu trong trong moi mat hoat
dong cua Cong ty nham nang cao chat lugng, hiéu qua cong viée va tiét kiém hop 1y chi
phi hoat dong.

HDQT thyc hién cong bd thong tin day dii, chinh x4c va kip thoi vé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cho cac Co quan chirc ning lién quan va Co déng Cong ty
theo dung quy dinh.

Trong nam 2020, méc du tinh hinh kinh té kh6 khin chung nhung Céng ty van nd
luc tim kiém duoc thém cac cong viée tir bén ngoai, qua d6 vira ting ngudn thu cho
Cong ty, ddm bao cong viéc va thu nhap 6n dinh cho NLD. Luong hang thang ctia NLD
duogc chi tra dang, du, thu nhap binh quan CBCNV Coéng ty nam 2020 1a 18,214 tri¢u
doéng/ngudi/thang.

Phong trao thi dua, sang kién: Nam 2020, toan Cong ty c6 02 sang kién; 05 cai
tién; 17 hop 1y héa duoc cong nhan cip Cong ty vai tong s tién khen thudng 13 35 triéu
dong.

Cong ty da chap hanh ddy du, tuan thu dung cac quy dinh ctia Nha nudc trong
hoat dong SXKD dién nang. Cong tac quan ly k¥ thuat, sua chita bdo dudng, xur 1y su
cb thiét bi, ATVSLD-PCCN luén duoc chu trong thuc hién tét, ddm bao 02 Nha may
van hanh 6n dinh, an toan va hiéu qua.
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II. Tinh hinh hoat dong ctiia HPQT nam 2020.

HPQT gdm 05 thanh vién, HDQT da t6 chtrc hop dinh ky 01 quy/1 lan theo quy
dinh dé giai quyét cac cong viéc thudc tham quyén va cac cudc hop dot xuat khac dé
giai quyét nhirng cong viéc cip bach, HDQT moi Ban Kiém soat Cong ty tham dur tat ca
cac cudc hop. Vi vay cong tac chi dao, quan ly diéu hanh duogc thuc hién nhanh chong,
dap Gmg yéu cau hoat dong cua Cong ty.

Thong tin vé thanh vién HDQT Céng ty va cac phién hop HDQT:

sy i S6 budi hop | Ty 1¢ tham
Stt Thanh vien HDQT Chure vu tham du du hop
I | Dinh Chau Hiéu Thién Chu tich HDQT 5 100%
j (Lam viéc chuyén trach)
2 | Pham Phong Thanh Vién HDQT- TGD 5 100%
. Thanh Vién HDQT
3 | Thai Hong Quéan (Pugc bau lam TV HDQT ngay 3 100%
30/06/2020)
. Thanh Vién HDQT
4 | Nguyén Quang Hung (Puogc bau lam TV HPQT ngay 3 100%
30/06/2020)
Thanh Vién HDQT
5 | Hoang Nam Son (Pugc bau lam TV HDQT ngay 3 100%
30/06/2020)
) Thanh vién HBQT
6 | Thai Van Thang (Hét nhiém ky HDQT ngay 2 100%
30/06/2020)
Thanh Vién HDQT
7 | Truong Thanh Nam (Hét nhiém ky HPOT ngay 2 100%
30/06/2020)
Thanh Vién HDQT
8 | Pham Si Huén (Hét nhiém ky HPOT ngay 2 100%
30/06/2020)

Trong nim qua, HDQT Cong ty da ban hanh 07 Nghi quyét, 08 Quyét dinh va
nhiéu vin ban dé giai quyét nhitng van dé quan trong trong hoat dong san xuat kinh
doanh, dau tu xay dung, cac ndi dung quyét nghi cia HDQT déu duogc cac thanh vién
thong nhat 100%. HDQT Céng ty da thong qua mot s6 ndi dung quan trong nhur sau: Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020; Chon don Vi kiém toan bao cdo tai chinh Cong ty
nam 2020; Chi tra ¢ tirc bang tién nim 2019; Ban hanh Quy ché hoat dong cia HDQT
Cong ty, trong d6 c¢6 quy dinh cu thé nhiém vy ddi véi ting thanh vién HDQT; Bb
nhiém Phé Tong Giam dbc Cong ty (d6i v6i ong Thai Hong Quan); Phé duyét thiét ké
ky thuat — Du toan cong trinh d4u ndi vao ludi dién 110kV Québc gia — NMTD Khe
Dién sau mo rong va cac van dé khac thudc thim quyén cia HDQT Cong ty.

Cong tac thong tin tuyén truyén cia Cong ty dén Co dong duoc chu trong thong
qua trang web cua Cong ty (http://www.songba.vn).
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HDQT d3 thue hién cong tac quan 1y Cong ty theo quy dinh Diéu 16 Cong ty, Nghi
quyét ciia Dai hoi ddng c6 dong, Quy ché hoat dong cua HPQT va quy dinh cua Phap
luat nén moi hoat dong cua HDQT Coéng ty dén Ban diéu hanh ludn duoc thuc hién
thong subt, kip thoi va hiéu qua. Cac thanh vién HPQT ludn thé hién tinh than trach
nhiém cao, da thuc hién tot vai tro chi dao trong moi mat hoat dong Cong ty, vi su phat
trién ctia Cong ty va loi ich c6 dong.

- Tién luong, thu lao cia HPQT va ting thanh vién HDQT:
+ Tién luong cta Chu tich HPQT chuyén trach: 40,5 tridu dong x 01 ngudi x 12
thang = 486 triéu dong.
(Chuea tinh cdc khoan SBA phdai nop theo quy dinh (BHXH, BHYT, ... )
+ Thu lao ctia Thanh vién HDQT 1a 388,8 triéu dong, gdm:
e 8,1 triéu ddng x 1 ngudi x 12 thang = 97,2 triéu dong;
e 8,1 tridu dong x 6 ngudi x 6 thang =291,6 triéu dong.
+ Tién luong Thu ky Cong ty: 05 triéu dong x 01 ngudi x 12 thang = 60 triéu
dong.
Két qua giam sat d6i voi Tong Giam ddc va Can bd quan 1y cua Cong ty:

- Tong Giam ddc Cong ty da thuc hién tét chirc ning nhiém vy diéu hanh san
xuét kinh doanh, t6 chirc thuc hién nghiém tic cac ndi dung Nghi quyét cua
HDQT; Trién khai thyc hién dung quy dinh vé ché d6 dbi véi Nguoi lao dong
Cong ty nhu: BHXH, BHYT, BHTN, .... HDQT Cong ty danh gia cao nang luc
lanh dao, diéu hanh cua Tong Giam ddc Céng ty, ludn sang tao va thuc hién
linh hoat nhiéu giai phap nhim mang lai hiéu qué t6t cho Cong ty. Nam 2020,
cac chi tiéu kinh doanh chinh Cong ty déu hoan thanh vuot mic ké hoach do
DHDCD giao.

- Ban diéu hanh gém c6 Téng Giam dbc, 03 Pho Tong Giam doc, Ké toan
truong va 06 Trudng cic bd phan Phong, Ban (P. T6 chirc - Hanh chinh, P
Kinh té - Ké hoach, P.Tai chinh - Ké toan, P.Co dién, P. Nghién civu va Phat
trién, Ban OLDA mo rong NMTD Khe Dién) va 03 Chi nhanh tryc thude (gém
02 Nha may thity dién: Khe Dién, Krong H’Néing va TTTV va kiém dinh an
toan ddp). HDQT déanh gia Can bd quan ly ciia Cong ty da tudn thu nghiém tac
quy dinh Phép luat, Piéu 1& va cac quy dinh quan Iy ndi bd ciua Cong ty. Nim
2020, cac Can bd quan 1y dd nd luc, cb ging hoan thanh tét vai trd ctia minh,
gop phan dem lai két qua t6t cho Cong ty.

II1. Muc tiéu, nhiém vu nam 2021.

HDQT tiép tuc ting cudng vai trd lanh dao, chi dao, cing Ban diéu hanh Cong ty
giai quyét linh hoat, hiéu qua, phu hop qui dinh cic hoat dong san xuét, kinh doanh cta
Cong ty, phén d4u hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach chinh sau:

Trang 4/5



- V& van hanh NMTP Kréng H'ning va Khe Dién: Pam bao van hanh an toan,
khai thac hiéu qua ngudn nuéc; Tong san luong dién thuong pham dat 213,0
trifu kWh, téng doanh thu ban dién dat 231,91 ty déng.

- Tiét giam chi phi hop 1y, tranh thu moi co hdi ting doanh thu, phin ddu dat
mirc 13i co ban trén mbi cb phiéu tir 1.415 dong/CP trd 1én.

- Véi cac du an dau tu trong tuong lai:

+ Duy an thuy dién Krong H’nang 2: Tiép tuc nghién ctru, tdi wu phuong an thiét
ké, giai quyét cac thi tuc can thiét dé dau tu du an. Thoi diém thich hop,
HDQT Cong ty s& trinh xin y kién PHDCD thong qua dé thuc hién.

+ Du 4n dién gié (cong suit SOMW) khu vuc gin NMTD Kréng H’ning: Lam
viéc véi UBND tinh Pha Yén va céc cdp lién quan xin phé duyét cho phép
nghién ctru, dau tu, bd sung du 4n; T6 chirc do gid; Trinh DPHDCD thong qua
16 trinh dau tu tai cudc hop Pai hoi dong ¢ dong tiép theo.

- Nghién ctru, dy béo tinh hinh thay vin dé chu dong, linh hoat trong viéc 1ap ké
hoach, van hanh NMTD Krong H'nang theo Thi truong dién, NMTD Khe Dién
theo Biéu gia chi phi tranh dugc mang lai hiéu qua gia ban, doanh thu tbt.

- Hoat dong dich vu tu van: Tiép tuc thuc hién cac hop déng tu van thiét ké, tu
van van hanh xa 1i lién ho da ky két; Mo rong tim kiém, tham gia dy thau cac
g6i thau lién quan kiém dinh dap, lap dat thiét bj quan tric theo Thong tu 47
cho cac nha mdy thity dién, .... Phin dau doanh thu nim 2021 dat 8,0 ty dong,
nang cao uy tin, thuong hi¢u cho Cong ty.

- Cai tién, hoan thién hé thdng quan 1y chit luong ISO 9001:2015 theo huéng
tinh gon, chit ch&; Chuyén ddi s trong cac hoat dong Cong ty. Dén cudi nim
2021 tit ca vin ban tai liéu duge sb hoa, giai quyét cong vi¢c qua mang ndi by,
tmg dung van phong dién tir, st dung chit ky s, giam thiéu gidy in, ting ning
suét va hiéu qua lam viéc.

Kinh thwa Quy vi !

Trén day 13 bao cdo cia HPQT Cong ty trong nam 2020, ké hoach nim 2021.

Kinh mong nhan dugc sy dong gop ¥ kién xay dung cia quy C6 dong.
Kinh chtc quy vi Pai biéu, quy C6 déng manh khoé, hanh phiic va thanh dat.
Xin tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PINH CHAU HIEU THIEN
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