CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG BA Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sb ... /21/TTr-S3-HPQT Pa Nang, ngay 25 thang 06 nam 2021
TO TRINH

V/v: Théng qua béo cdo két qua hoat déng SXKD néim 2020
va ké hoach hoat dong nam 2021

Kinh giri: Pai hoi ddong Co dong Cong ty Co phian Song Ba

Can cu:
- Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Séng Ba;
- Nghi quyét Dai Hoi Pong Cé Péng Cong ty Co phan Séng Ba nam 2020.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Song Ba bao
cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021
dé thong qua, v6i cac ndi dung cu thé nhu Bao cdo kém theo.

Tran trong.

Nt nhgr: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 7
- HPQT SBA; CHU TICH
- BKS SBA;
- Luu Cong ty.
DINH CHAU HIEU THIEN
Trang 1
CONG TY CO PHAN SONG BA
3 573 Niii Thanh - Pa Nang * Tel:0236.3653592-2215592 * Fax: 0236.3653593
SBA Email: sba2007@songba.vn * Website:www.songba.vn




BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

- Kinh thwa quy Pai biéu;

- Kinh thwa quy Co dong.

Thay mit HDQT Cong ty, xin kinh chic quy vi Pai biéu, quy C6 dong manh
khée, hanh phuc va thanh cong. Toi1 xin bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2020 va ké hoach nam 2021 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG:

Nam 2020, quéa nhiéu kho khin, bat loi anh hudng truc tiép dén hoat dong SXKD
cac doanh nghiép, nén kinh té Viét Nam noéi chung va Cong ty C6 phan Séng Ba néi
riéng.

bPai dich Covid-19 kéo dai, phu tai h¢ théng dién gidm, gia thi truong di¢n trung
binh nam 2020 chi 823 dong/kWh, bang 76% so véi nam 2019. Thoi tiét bién d6i bat
thuong, cuc doan, mua khé gid dién cao thi kho han, thiéu nudc phat dién, mua mua
gia dién thap thi mua 1a don dép, thuy dién phai x4 nudc, co lic chi ban véi gia 01
doéng/kWh.

Céc bién phap han ché, phong chéng dich 1am cho cong tic mua sim thiét bi, thi
cong, lép dat tai dy &n mo rong NMTD Khe Dién va thuc hién cac hop déng dich vu
ctia SBA bi gian doan, nhiéu thoi diém phai nging han.

Trong hoan canh kho khin trén, HDQT, Ban linh dao Cong ty, cing toan thé
CBNV di nd luc thuc hién nhiéu giai phap hiéu qua: Dy bao tot tinh hinh thay van;
Nghién ctru ky thi truong dién, giai phdp tai chinh linh hoat, tng dung cong ngh¢
thong tin, k¥ thuat so,... dé chi dong tng phd, vuot qua khé khan, nhd d6 da hoan
thanh xudt sic tit ca cac nhiém vu ké hoach cong tac nam 2020:

- San lwong, doanh thu, lgi nhudn sau thué vuot ké hoach theo Nghi quyél
PHDCP Céng ty dé ra, ldi co ban trén c6 phiéu dat 1.690/1.344 dong/CP.

- Dich vu tw vin va thu khdc: Tong gid tri hop dong ky méi nam 2020 dat 10,26 ty
dong, tong doanh thu dat 8/7,5 ty dong.

- Pua vdo vin hanh t6 mdy 03 NMTD Khe Dién mé rong tir ngdy 18/8/2020, dén
ngay 06/02/2021 Nha mdy chinh thite chuyén dau néi ban dién qua lwéi 110kV
theo quy hoach.

II. KET QUA THUC HIEN:

1. Cic chi tiéu san xuét kinh doanh:
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TT Néi dung PVT NI%!I?IP;](;)ZCOD Thuehign |~ (%)
(KH) (TH) | TH/KH
1 | San lwong dién thwong pham | Triéu kWh 197,00 234,14 | 11885
Khe Dién 32,00 38,93 | 121,66
Krong H'nang 165,00 195,21 118,31
2 | Tong doanh thu: Ty dong 238,27 265,88 | 111,59
2.1 | Doanh thu san xuét dién 230,77 257,88 | 111,75
Khe Dién 44,40 48,26 | 108,69
Krong H'nang 186,37 209,62 | 112,48
2.2 | Doanh thu dich vu va thu khac 7,50 8,00 106,67
3 | Téng chi phi Ty dong 152,11 156,95 | 103,18
4 | L¢i nhuan truéc thué Ty dong 86,16 108,93 | 126,43
5 | L¢i nhuan sau thué Ty dong 81,00 101,87 | 125,77
6 | Li co ban trén cb phiéu Dong/CP 1.344 1.690 | 125,74

2. Cong tac quan ly van hanh cic nha may thuy dién:

v

v

Cong tac QLVH, SCBD:

Thuyc hién tot, dam bao hai nha may van hanh 6n dinh, an toan va hiéu qua:

SCBD thiét bi va cac hang muc cong trinh (Bdo dwdng 3000h cdc t6 mday HI, H2
Krong H’nang, Trung tu HI, SCBD 3000h t6 mday H2 Khe Dién): Pam bao chat
lugng, yéu cau k¥ thuat, ting gio lam, rat ngan thoi gian dé van hanh t6i da trong
mua mua bao.

Tu thyc hién 14p, trinh co quan chitc ning phé duyét: Quy trinh van hanh hd; Cac
phuong an ing pho thién tai, ing pho khan cap dap, hé chira cho cac NMTD Khe
Dién, Krong H’nang: Pam bao quy dinh, ti€t kiém chi phi.

Cong tac v¢ sinh moi truong, ATLD va PCCC luén dam bao.

Cong tac PCLB:

Nam 2020, tir nira cudi thang 9 dén thang 12/2020, xuat hién lién tiép 09 con bio

(tir 6 05 dén 13) anh hudéng dén khu vuc mién Trung va Tay Nguyén, gdy mua 16n tai
khu vuc cac nha may Khe Dién, Krong H’nang, cac nha may da xa nudc qua tran.
Cong ty da thuc hién tét cong tac ung phé véi bdo lut, tin dung duge nudc cudi moi
tran 10 va dat duoc mot sb két qua sau:

Nho tao dwgc cong nghé sd trong van hanh diéu tiét 1ii: Cac thong s6 van hanh
(myc nudc, lugng mua, dd mo ctra van cung, luu lugng x4 ...) dugc hé théng thiét
bi ty dong quan tric, gidm sat va cip nhat truc tuyén trén website
www.vanhanhhochuasba.com. H¢ théng phﬁn mém xa 1ii tai cac nha may tu dong
thu thap, tinh toan s6 lidu phuc vu van hanh PCLB.
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Cong tac thu thap, tinh toan s6 lidu kip thoi, chinh xéc, viéc van hanh xa 1 nhe

nhang, don gian hon cic nam trudc, 1 x4 ém, ding quy dinh. Cong tac bao cdo, cung

cap thong tin dugc thuc hién day du, kip thoi theo quy dinh, mang lai sy yén tim cho
chinh quyén dia phuong va binh yén cho dong bao ving ha du.

3.
v Dy 4n mé rong NMTPD Khe Dién (ldp thém 01 t6 mdy 6MW, ndng tong cong

e Nho nghién ciru tt quy luat 1i, Cong ty da dam gitr nudc cudi tran 1i dé nang cao

hiéu qua van hanh:

Duy tri mwc nwée hd trén MNDBT cho hé Krong H’ning tir ngay 01 —
13/12/2020 va tir ngay 19-30/12/2020, tong san luong phét dién trong thoi gian
nay 13 29,5 triéu kWh, doanh thu twong tmg 24,8 ty dong.

Duy tri muc nwéc hd trén MNDBT cho hdé Khe Dién tir 13h00° ngay 13/10 dén
ngay 13/12/2020, téng san lugng phat dién trong thoi gian nay 1a 14,5 triéu kWh,
tuong tng doanh thu 15,8 ty dong nhd van hanh hiéu qua hé thdng thi chira nuée
chéng nang dap bang sika. Hé thong duoc SBA nghién clru lap trén mat tran bé
téng tir nam 2018 voi tong chi phi 1,5 ty dong, nhdm phuc vu bom, tudi nudc bao
vé mit tran mua nang va tich, gir nudc cudi mua Ii.

Piu tu xiy dung:

sudt Nha may lén thanh 15MW):
T6 may s6 03 dua vao van hanh tir ngay 18/8/2020, dén ngay 06/02/2021 nha may

chinh thirc chuyén dau ndi ban dién vao ludi dién 110kV Quéc gia (théng qua thanh
cai TBA 110kV Nhiét dién Nong Son).

Tém tat két qua thyc hién dy an:

Dy 4n bao gom 02 phan: Xay dung thém gian may, lap dat thiét bi to may s6 3 va

dich chuyén TBA 6,3/35kV; Xay dung tram bién ap 110kV. bé khong anh huong dén
cong tac van hanh ctia nha may cii, Cong ty chia lam theo 03 giai doan thi cong va thuc
hién song song v&i qua trinh gidi quyét thu tuc dau tu xay dung:

e Thang 9/2018 (Thoi diém cé gid ban dién thdp, muc nuwée di vé MNC): Dich

chuyén TBA 6,3/35 kV hién c6 dé tao mit bang thi cong Nha may mé rong.

Tir ngay 01/7 - 15/10/2019: Thay thé doan Ong ap lyc tir Nha van dén MN19,
duong kinh tir 1,4 mét thanh 2,0 mét, dai 336 mét (dung chung cho nha may maoi
va cii).

Tir thang 12/2019: Xay dung nha may va cac hang muc con lai. Trién khai trong
diéu kién hét stc kho khin: Anh huong dich Covid 19 1am cham tién do cong
trinh; Tién do giao hang cua nha thau Vaptech cham 1,5 thang so véi ké hoach,
chuyén gia cua Vaptech khong thé sang Viét Nam dé hd trg, giam sat lép dat; Thoa
thuan dau nbi véi NMND Nong Son rat phirc tap do phéi chia sé loi ich khi van
hanh chung trén ludi dién 110kV; Tur thang 9/2020 mua 1 lién tiép tai nha may
lam gian doan thi cong.

SBA di rat nd luc, to chirc tu thuc hién hau hét cac cong tac tir thi cong lap dat

thiét bi co dién nha may, cau hinh, cai dat thiét bi dong bd dén thi cong PZ 35kV, TBA
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110kV d4u ndi... Qu4 trinh trién khai, Cong ty di c6 nhiéu giai phap sang tao trong
thiét k&, thi cong dé tiét kiém chi phi, giam t61 da tong muc dau tu.
- Ngay 18/8/2020: Nghiém thu dua vao van hanh T6 may sé 3, ban dién qua PZ
35kV Nong Son - Dai Ldc hién hitu nhung do qua tai BZ 35kV nén Nha may van
hanh 12 MW ban ngay va 13 = 15MW vao ban dém.

- Ngay 06/02/2021: Nghiém thu dong dién dua vao van hanh TBA 110kV Khe Dién
va doan PZ 35kV néi dai, chuyén dau noi qua ludi dién 110kV.

- Tf)ng gia tri quyét toan cong trinh khong vuot téng muc dau tu da duyét 13 99,75 ty
dong, bao gom mot s6 phat sinh khach quan.

v Dy 4n thiy dién Krong H’nang 2:

Do cac chinh sach vé dau tu cho cac du an thuy dién lién quan dén sir dung dat
rung hién nay rat khat khe nén Cong ty ti€p tuc theo doi, nghién ctru giai phap
cong trinh d€ han ché dat rung, giam tong murc dau tu.

v/ Dy an thiy dién Soéng Tranh 1: Du SBA di nd lyc theo dudi du 4n, nhung do
chu truong chung, UBND tinh Quang Nam da loai du &n ra khoi quy hoach. SBA
dang giai quyét thu tuc lién quan dé thanh quyét toan du an theo quy dinh.

v Dy 4n dién gié khu vuc 1an cin NMTD Krong H niing:

- Tu khao sat, do gi6 so bd (bang béng bay dwong kinh 2m, tha & dé cao 60 + 100
m), danh gia tiém nang gid tai thuc dia khu vyc du an va 1ap bdo cdo phuong an
dau tu, cong suat SOMW va trinh UBND tinh Phi Yén dé xin chu truong dau tu
theo quy dinh. Cong ty dang ti€p tuc gidi quyét xin phé duyét chu truong nghién
cuu, khao sat do gio.

- Nghién ctru, ché tao thanh cong co cau lap dit thiét bi do gi6 dé linh hoat lap dit
tai cac try BTS gan NMTD Krong H’nang sau khi dugc UBND tinh Phu Yén chap
thuan chu truong.

4. Dich vu tw vén, nghién ciru:
Niam 2020, Cong ty phat trién, mé rong nhiéu linh vuc tu van, tong gia tri hop
dong ky méi dat 10,26 ty dong, mot sO di€ém noi bat:

- Lap dat thiét bi theo Thong tu 47 cho cac NMTD: Dinh huéng 1a phai di trude,
dén dau co hoi phat trién nén tr ndm 2015, SBA da dau tu nghién ctru ché tao cac
thiét bi do mua, do nude. Ngay khi Thong tu 47 ban hanh, SBA da nam bat tot co
hoi dé phat trién. Hién SBA 1a 01 trong nhiing don vi tu van hang dau tai Viét
Nam thuc hién cong tac tu van nay. Tong gid tri hgp dong ndm 2020 do6i véi linh
vuc nay la 6,80 ty dong, da thuc hi¢n lap dat cho hon 10 nha may thuy dién: A
Roang, Pak Pring, Kon Pao, Ry Ninh, Song Coén 2, An Diém, Phi Ninh, Pray
H’linh 0, Bray H’linh 1, Bado Loc.

- Tu van nang cAp m& rong NMTD, tng dung cong nghé sé dé van hanh xa 1 tyu
dong don hd, lién ho van hanh nang cao hi¢u qua NMTD: Day la nhiing cong tac
tu vin méi day tlem nang dang dugc SBA tip trung nghlen ctru phat trién. Viéc
hoan thanh ning cdp mé rong NMTD Khe Dién, cac dé tai tu dong xa Iii lién ho
song Vu Gia — Thu Bén, Soéng Ba, xa lii tu dong tai Krong H’niang két hop voi hé
thong thiét bi, phan mém tu dong quan tric, giam sat thong sd van hanh nha may 1a
nén mong dé SBA tiép tuc phat trién sang cac linh vuc méi. Hién nay da dugc mot
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s0 Chu dau tu tin tudng dat van dé moi tu van va SBA dang xtc tién lam viéc dé
tu van mé rong, van hanh hi€u qua cho cic NMTD Bao Loc, An biém.v.v...

5. Vé nghién ctru, sang kién:

Nam 2020, Cong ty c6 02 sang kién, 05 cai tién va 17 hop 1y hoa san xuét. Cac sang

kién tiéu biéu:

H6 thu dau sw ¢6 TBA: Tu giai quyét tach nudc 1an dau.

Ttr thyuc trang cua hd thu dau TBA hién nay (khdng cé tdc dung loc dau, phai bom
tch dau..), Cong ty da nghién ctru thiét ké hd thu dau su ¢ cho TBA 110kV Khe
Dién véi cac ngin thu, loc tach chira nudc riéng va ngin chtra dau riéng theo
nguyén 1y can bang ap suit, dung trong cua nudc va dau, dam bao ty dong tach
riéng phan nudc dé thoat ra khoi bé va phan dau duoc chira lai trong bé, tir d6
giam kich thuéc hd thu va khong phai dau tu thém may bom dé bom tach dau,
giam chi phi va khong anh hudng moi truong.

Giai phap do gié so bd bing béng bay dwong kinh 2m, tha & d cao 60 + 100
m:

Nhim phuc vu khdo sat, do gié, danh gia tiém ning gi6 tai thuc dia khu vue du an
trong giai doan nghién ctru so bd ma khong co cot do gié véi chi phi 30 triéu dong.
Giai phap da dugc tng dung khéo sat, 1ap bao céo dau tu dy 4an dién gi6 khu vuc
lan can NMTD Krong H ning véi sd liéu so b kha thi va phu hop.

6. Cong tac tai chinh, co dong va cong tac khac:

- C6 tirc ndm 2019: Dén hét ngay 31/3/2021, di chi tra dugc 70,42/72,34 ty dong
(dat 97,34%). Con lai 1,92 ty dong; CO tic tor nam 2018 vé trude con lai c6 dong
chua nhén 1a 7,81 ty dong.

- Té chirc tot cac Hoi nghi, su kién Cong ty va Ky niém 10 nam van hanh phat di¢n
NMTD Krong H’nang.

- Thuc hién day du cac ché do, chinh sach d6i voi nguoi lao dong.

- Ban hanh 4p dung Quy ché luvong méi Cong ty theo vai tro, hidu qua céng viéc.

- Ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh Céong ty theo quy dinh.
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Cac chi tiéu kinh doanh chinh:

Trén co so nghién ciu, phan tich du bao ciia Cong ty, két hop véi du bao cua
Trung tdm Dy bao Khi twong thity vin Qudc gia va cac co quan du bao qudc té, thity
van nim 2021 con nhiéu thay d6i bat thudong; Tinh hinh dich Covid-19 con dién bién
phirc tap; Van hanh Thi trudng dién ngay cang kho khin, cac quy dinh rang budc khat
khe hon; Pién mat troi dua vao van hanh nhiéu, phuong thirc van hanh thay ddi, nhiéu
thoi diém thira ngudn, thuy dién co thé khong dugc huy dong hodc phai chao ban véi
gia 01 ddng/kWh vao mua mua Iii.

Cong ty xay dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2021 nhu sau:

TT N¢i dung chi tiéu PVT K& hoach
1 San lwong dién thwong phim x10°%kWh 213,00
Khe Dién x10%kWh 38,00
Krong H'nang x10%kWh 175,00
2 Toéng doanh thu: ty dong 239,91
2.1 | Tur san xuit dién ty dong 231,91
Khe Dién ty dong 54,58
Krong H'nang ty dong 177,33
2.2 | Tirdich vu tu van va thu khac ty dong 8,00
3 | Tong chi phi ty dong 149,21
4 Loi nhuin truéc thué ty dong 90,70
5 Loi nhuén sau thué ty dong 85,30
6 | Lai co ban trén mdi c6 phiéu dong/CP 1.415
7 | Cb tirc % 10+12

Vé tam ting cé tirc nam 2021

Néu tinh hinh thoi tiét dién ra thuan loi, két qua SXKD tét va Cong ty can dbi
duoc dong tién dé tra no vay ngan hang, Cong ty s& tam tng ¢6 tirc nam 2021 t6i thiéu
7% trude 31/12/2021; Bé nghi PHDCD uy quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh ti 18,
thoi diém, phuong thic tam ung co tirc va quyét dinh cac thi tuc lién quan dén viéc
tam Ung cd tirc nam 2021.
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2. Cong tac quan ly van hanh 02 nha may thiy dién:
Thuc hién SCBD dinh ky, PCCC, ATLD theo quy dinh va mot $6 cong tac:

v NMTD Khe Dién:

- SCBD dinh ky 3.000h cac t6 may H1, H2, H3 (thang 7 - 9/2021).

- Sira chita Ngam D4 Liép, 1am cau vuot cho ngudi di bd dé di lai van hanh trong
mua mua khi bi ngap nudc.

- Cai tién chéng ning dap tran, hd thu ddu MBA.

- Lam thém 2.123m duong bé tong, bé rong 1m két ndi v lan thir nhat da thuc hién
nam 2018 trén duong VHI, doan tor Nong Son vao nha may va 1 lan dudng bé
tong bén phia taluy duong duong VH2, doan ttr nha may 1én dép, chiéu dai 1.700m
deé phuc vu di lai van hanh.

- Xt Iy chéng sat truot mai taluy sau nha nghi ca.

v NMTD Krong H’ning:

SCBD dinh ky 3.000h cac t6 may H1, H2.
Cai tao nang cap hé théng diéu tdc, kich tir, DCS cac té may H1, H2.
Cai tao h6 thu dau MBA dé dam bao chirc nang hoat dong.

Nao vét bun dat boi lang ctra nhan nudce, kénh dan vao.

3. Cong tac dau tw, xay dung:

v Dy 4n mé rong NMTD Khe Dién: Kiém toan, quyét toan von dau tu xay dung
hoan thanh.

v Dy an Krong H’niing 2: Nghién clru ra soat thiét ké, danh gid lai hiéu qua va giai
quyét cac thu tuc lién quan dé duy tri du an.

v Du an Song Tranh 1: Do UBND tinh Quang Nam d3 loai du 4n khoi quy hoach
nén khong tiép tuc nghién ctru dau tu du an nay. Tap trung giai quyét thu tuc thanh
quyét toan theo quy dinh.

v Du 4an dién gié 14n cAn NMTD Krong H’ning:

- Tb chirc do gid, 1ap phuong an dau tu dé danh gia hiéu qua.

- Giai quyét cac tha tuc chuan bi dau tu lién quan.

v/ Dy 4n dién mit troi trén 1ong hd Krong H’niing: Khao sat, 1ap phuong 4n dau
tu dé danh gid, nghién ctru giai phap tai chinh dau tu hiéu qua dé bao céo.

4. Dich vu tu vin, nghién ciru:

Tiép tuc thuc hién cac hop ddng di ky, mé rong tim kiém, tham gia dy thau cac
g6i thau lién quan kiém dinh dap, 1ap dat thiét bi quan trac theo Thong tu 47, Phuong
an tng phé tinh hudng khan cap dap, hd chira, Phuong an bao vé dap cho cac NMTD
.., phan dau dat doanh thu trén 8 ty dong.

Hoan thanh céc hop dong tw vin da ky:
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Thiét ké, giam sat, QLDA DATD Tam Phuc; Gidy phép khai thac st dung nudc
mat NMTD Bao Loc.

Hoan thanh, nghiém thu quyét toan 02 d& tai van hanh x4 1i lién hd song Ba tinh
Phu Yén; song Vu Gia - Thu Bon tinh Quang Nam.

Xiic tién ky két, thuc hién cdc hop dong tw van:

Lap dat thiét bj quan tric theo Théng tu 47 cho cac NMTD: Pray H’linh 2, 3, Pa
bang, Son Tay va mo rong thém cac NMTD ¢ khu vuc mién Trung Tay Nguyén.
Thiét ké xir Iy hu hong duong quan 1y van hanh Nha may thily dién A Roang va
An Diém.

5. Mot s6 cong viéc quan trong khac:

- Cong khai, minh bach cac thong tin lién quan dén Co dong theo quy dinh.

- Ra so4t, cai tién hé théng QLCL ISO Cong ty.

- Thuc hién chuyén d6i sb trong hoat dong ctia SBA. Tong chi phi duy kién thuc hién
l1a 5.975.200.000 dong, von duogc trich tir Quy dau tu phat trién Cong ty. L trinh
thuc hién chuyén do6i s6 chia lam 02 giai doan dé thyc hi¢n: Giai doan 1 (ndm
2021), Chi phi thyc hién 1a 875.000.000 dong; Giai doan 2 (tr ndm 2022 dén nam
2025): S€ chuan xac sau khi thyc hién giai doan 1.

- Danh gia, sap xép lai nhan sy phu hop véi nhu cau phat trién.

6. Giai phap:

a/ Qudn ly van hanh cac nha may thuy dién:

Tiép tuc nghién ciru, nang cip cong tac du bao thiy van dé nang cao hiéu qua van
hanh; Ung dung phan mém, cong nghé sé vao quan 1y, van hanh.

Tu thuc hién stra chita 16n cac nha may va hang muc cong trinh.

Stra chita, ndng cap tii chdng ning sika tai dép tran Khe Dién, nghién ctru giai
phap tich thém nudc hd Krong H’niang cudi mdi dot 1i dé ning cao hiéu qua van
hanh.

b/ Qudn ly, dao tao nhén su:

Pao tao, tdp hudn, ning cip dam bao timg CBNV thich nghi, sir dung tét cong
nghé s trong giai quyét cong viéc, dap tng chién lugc phat trién Cong ty.

Nghién ctru céng nghé sd, cong nghé 4.0 dé phat trién, timg budc thyc hién chuyén
d6i s6 tai Cong ty, mg dung vin phong dién tir, str dung chit ky sd.

Xay dung van hoa Cong ty: Quy trinh lam viéc thich Umg, phu hgp vdi xu hudng,
mdi truong chuyén doi sb.

¢/ Phat trién dich vu tw vin:

Quang ba thuong hiéu SBA qua céc hoi thao, béo, dai dé gi6i thiéu san pham, nang
cao uy tin.

Chuan hoa thiét ké, quy trinh san xuét, tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua. Lay loi
ich ctua khach hang la loi ich cua Cong ty.
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- Xay dung co ché khoan chi phi thuc hién trén ting hop ddng. Thuc hién chinh
sach huong quyén tac gia cho san pham tao ra.

- Nghién ciru mé rong dé hudng dén: Phat trién, cho thué phan mém van hanh xa li
tu dong don hd, lién hd, van hanh hiéu qua nha may thuy dién....

Kinh thwra Quy vi, thra Quy c6 déng!

Nam 2020 di qua véi nhiéu khé khin, thach thirc nhung Cong ty dd quyét tim, nd
luc hoan thanh xuat sac cac chi tiéu do Dai hoi dong co dong Cong ty giao. Nam 2021,
dy bao con tiém 4n nhiéu rui ro, kho khan nhung cling hira hen nhiéu co hoi. Dé dat
duoc cic muc tiéu dé ra va tiép tuc phat trién, SBA con nhiéu viéc phai lam tur dy bao,
van hanh, con nguoi, ing dung khoa hoc cong nghé. ..

T6i tin rang, v6i su tin tuéng, tng hd cta quy cb dong, su chi dao kip thoi cua
HDQT Céng ty va sy doan két, nd lyc khong nging cia CBNV Cong ty, ching ta s&
vuot qua tit ca cac kho khan dé mang lai két qua tét trong nam 2021.

Mot 1an nita, thay mat HDQT Cong ty, toi kinh chuc quy vi Pai biéu, quy C6 dong
manh khoé va thanh cong.

Xin tran trong cdm on!

Trang 10
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