CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG BA Doc lap - Tw do - Hanh phiic
Da Ning, ngay4{ thdng 06 ndm 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

V/v vé quén trj, két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri,
tirng thanh vién Hoi ddng quén tri; Ké hoach SXKD nam 2020,

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong ty C6 phin Séng Ba.

Can cir Diéu 1& Cong ty C6 phin Song Ba (SBA), Nghi quyét cta Dai hoi
ddng c6 déng (DPHPCP) thuong nién SBA nim 2019. Thay mit Hoi ddng quan tri
(HDQT) Céng ty, t6i xin bdo cdo PHPCD Cong ty vé tinh hinh quan trj va két
qua hoat dong cia HPQT Cong ty nam 2019; K& hoach hoat dong SXKD nim
2020, cy thé nhu sau:

1). D4nh gi4 tinh hinh hoat dgng nim 2019.

Nzm 2019 thoi tiét khong thudn lgi, nhimg thang cudi nam luu lugng nudc vé
cac hd rét thip, chi bing 38% so v6i trung binh nhiéu nim. Tuy nhién, tir ngy
10/11/2019, xuat hién dgt mua I cudi mua dd gitp ho Kréng H’Nang dat muc
nudc dang binh thudng va xa tran, dén ngay 30/11/2019 dd hoan thanh ké hoach
kinh doanh ndm. K¢t thic nam 2019, Céng ty vuot cac chi ti€u ké hoach dé ra, 1ai
co ban trén c6 phiéu 1.623 dong/CP, dat 133,58% ke hoach. K&t qua nhu sau:

a) Két qua san xudt kinh doanh dién niing;

- Tbng san luong dién thuong phdm cia 02 nha may thuy dién 1a 203,37 triéu
kWh, dat 107,04 % k€ hoach;

- Doanh thu san xuét dién: 252,14 ty ddng, dat 117,41% ké hoach;

- Doanh thu tir dich vu tu van, thu khac: 3,24 ty dbng, dat 43,20% ké hoach;

- Téng chi phi: 150,51 ty dong, bing 105,43% ké hoach;

- Loi nhuén trude thué TNDN: 104,87 ty dong, dat 131,91% ké hoach;

- Loi nhuén sau thué TNDN: 97,99 ty dong, dat 133,55% ké hoach;

- L4&i co ban trén cb phiéu: 1.623 dbng/CP, dat 133,58% ké hoach.

b) Cong tac ddu tw Dy dn mé rong NMTD Khe Dién:

Céng ty d& nd lyc lam viéc véi cac Co quan chirc ning lién quan dé giai quyét
hoan thanh cac thu tuc dau tu theo quy dinh: Cong tE’l‘C trién ld{ai thi cong cac
hang muec céng trinh co ban dap rng tién dd ké hoach dé ra, cu thé:

- V& tht tuc ddu tu: Giai quyét hoan thinh theo quy dinh;
- V& thi céng cac hang muc chinh:
+ Xay dyng Nha may: Pat 100% khdi luong.
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+ Kénh xa ha luu: Hoan thanh 95% khoi lugng.

+ Xay dyng, céi tao va lap dat Pudng bng 4p luc:

e Thay thé doan OAL tir Nha van dén MN19, duong kinh tir 1,4 mét
thanh 2,0 mét, dai 336 mét (tan dung lai cic mb néo va md d&): Hoan
thanh cong tac xdy lip va dwa 02 TS may nha may hién cé vao van
hanh tr& lai theo ké hoach tir ngay 15/10/2019. Céng tac xdy dung
khong anh hudng dén hoat dong binh thuong Nha may hién cd;

e Doan OAL con lai (tir MN19 dén T8 mdy 3, dai 267 mét): Dat 100%
khdi luong. Pang giai quyét cac cong viéc hoan thién.

- Mua sdm thiét bj déng bd Nha may: D4 du thdu va ky hop dong véi Cong ty
Vaptech Ltd (Bulgaria). Cong tac ché tao ciia nha thdu Vaptech dam béo tién
d6 hop ddng. Do dich Covid-19 di anh hudng dén viéc van chuyén thiét bi,
ngay du kién 13 20/04/2020 nhung dén ngay 04/06/2020 méi vin chuyén vé
dén cong trinh.

- Céng trinh ddu nbi 110kV:

+ D4 giai quyét hoan thanh cic cong viéc: Cong tac dén b, giai phong mit
bé’mg, thoa thuan dau ndi, mua sim may bién ap va thiét bi chinh,...;

+ Cong tac xay dung, ldp dat: Dang trién khai thuc hién theo ké hoach.

+ Viéc van hanh TBA110kV phai phu thudc vao duong day 110kV mach 2
Dai Loc — Pa Ning dua vao vén hanh!

Du kién hoan thanh c4c hang muc thi céng chinh, dwa Té may 3 vao vén hanh
phat dién thuong mai trude 20/07/2020 qua duong day 35kV Noéng Son — Ai
Nghia hién co.

c) Hoat dong dich vu tw vén:

Véi tiém néng sin c6 vé nhan luc qua dau tu cac du an Khe Dién va Krong
H’Ning, quan Iy van hanh cic nha may hidu qua, thoi gian qua hoat dong tir vin
ludn dugc khich 1& dé gép phin ting doanh thu Céng ty, ting thu nhip cho
CBCNV va loi ich cho Cb déng, ning cao thwong hiéu, vi thé SBA. Nam 2019,
Céng ty da ky, thuc hién nhidu hop ddng méi, duoc cac chii dau tr va ddi tac
danh gia tot. Ké ca thuc hién cho SBA, doanh thu s& 14 11 ty dong.

d) Vé cong tac quan tri doanh nghiép:

- Cong tac quan tri doanh nghlcp luén dugc cha trong, ting cudng trong moi

mit hoat dong ctia Cong ty nhim nang cao chét lugng, hiéu qua céng viéc va tiét

kiém hop 1y chi phi hoat dong.

- Cong ty dd chu dong thuc hién thanh céng nhiéu giai phap, sang kién cai tién

k¥ thuat; tir nghién ciru, thue hiér} cac cOng viéc dé tiét kiém chi phi. Nang suét

lao dong binh quan dat 2,579 ty dong/nguoi/nam,;

- Nghién ciru, sang kién:
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Cong ty ludn khuyén khich, tao moi didu kién dé moi ngudi phét huy tri tué,

thé hién tai nang va cdng hién cho Cong ty. Nam 2019, toan Céng ty ¢6 10 cii
tién va 23 hop 1y hda san xuét dugc Tong cong ty Dién luc mién Trung va Céng
ty cong nhén. Ngoai ra, véi nhirng nghién ctru thanh céng vé phuong phap luan
van hanh diéu tiét 1, két hop voi hé théng thiét bi do muc nudc hd dat cdp chinh
xac dén 0,1mm, do mua tr ddng, do luu lugng xa tran va chuong trinh phdn mém
xa 1ii tr dong,... dd m& ra co hdi, tiém ning phat trién I6n cho SBA trong thoi
gian dén, khi ma céc quy dinh méi cta céc cdp thAm quyén ngdy cang khit khe
trong quan 1y van hanh cac nha may thuy di¢n. Dac biét, SBA da dugc Lién doan
lao dong Viét Nam ting 04 Bing lao dong séng tao (trong sé 08 Bing lao dong
sang tao cuia Tong cong ty Dién luc mién Trung).
- Cong ty da chip hanh ddy du, tuan thu ding cic quy dinh ciia Nha nuéc trong
hoat dong SXKD di€én ndng. Cong tac quan ly ky thuét, sua chira bao dudng, xur
ly su cb thiét bi, ATVSLD-PCCN luén dugce chi trong thuc hién tét, dam bao 02
Nha may van hanh n dinh, an toan va hiéu qua, khéng xay ra tai nan lao dong
hay su c¢b van hanh do chu quan.

2). Tinh hinh hoat dgng cia HDQT

- HPQT gdém 05 thanh vién, Chu tich HDQT lam viéc chuyén trach, 01 nguoi la
Téng Gidm dbc, 03 thanh vién con lai déu 1am viéc theo ché d¢ khong chuyén
trach. HDQT d3 té chirc hop dinh ky 01 quy/1 lan theo quy dinh dé giai quyét cac
cong viée thude thim quyén va cac cude hop dot xuét khac dé giai quyét nhimg
cbng viée cAp bach, HDQT moi Ban kiém soat Céng ty tham dur tat ca cac cudc
hop. Vi vay cdng tac chi dao, quén ly diéu hanh dugc thuc hién nhanh chéng, dap
{mg yéu cu hoat déng ctia Cong ty.
Céc phién hop cia HDQT Cong ty:

| S6 budi Ty 1€ tham
STT | Ho, Tén TV HDQT Chirc vu hop HDQT 5(’1 %
tham du ¥ hop
1 | Pinh Chéu Hiéu Thién Chu tich 10 | 100%
2 Thai Vin Théng Thanh Vién 10 100%
3 Pham Phong Thanh Vién 10 100%
4 | Truong Thanh Nam Thanh Vién 09 90%
5 Pham ST Huén Thanh Vién 10 100%

- Trong ndm qua, HDQT Coéng ty da ban hanh 08 Nghi quyét, 17 Quyét dinh va
nhiéu vin ban dé giai quyét nhimg vin dé quan trong trong hoat dong sén Xudt
kinh doanh, dau tu dung, cic ndi dung quyét nghi cia HDQT déu duoc céc thanh
vién thdng nhat 100%. HPQT Cong ty da thong qua m{t sO ndi dung quan trong
nhur sau: Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019; chon don vi kiém toan béo
céo tai chinh Coéng ty nam 2019; Chi trd cd tirc bang tién nam 2018; bd nhiém
Gidm déc NMTD Krong H’Nang; bd nhiém lai Phé Téng Giam déc ky thuit
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Cong ty; mua lai cé phiéu SBA 1am c¢6 phiéu quy Cong ty; phé duyét hd so thiét
ké dv 4n md rong Nha may thiy dién Khe Dién, mua sim thiét bj dong bd Nha
méy va cac van dé khéc thugc thdm quyén cia HDQT Cong ty.

- Coéng tac thong tin tuyén truyén cia Cong ty dén C& déng dugc chi trong
thong qua trang web ctia Cong ty (http://www.songba.vn).

- HDQT da thyuc hién cong tac quan ly Cong ty theo quy dinh Diéu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong, Quy ché hoat déng ciia HPQT va quy
dinh ctia Phap lut nén moi hoat dong ctia HPQT Céng ty dén Ban diéu hanh
luén dugc thuc hién thong sudt, én dinh va mang lai hidu qué bén vimg. Cac
thanh vién HDQT luén thé hién tinh than trach nhiém cao, di thyc hién tét vai tro
chi dao trong moi mit hoat dong Cong ty, vi su phat trién ctia Cong ty va vi loi
ich cua cb déng.

Céc hoat dong quan trj cia timg thanh vién HPQT, cu thé:

+ Ong Dinh Chau Hiéu Thién, Chu tich HPQT lam viéc chuyén trach, thuc
hién chién lugc phat trién chung cua toan Cong ty;

+ Ong Thai Van Thang, Thanh vién HPQT, thuc hién c4c van dé vé& mo rong
quy mo san xuét, ddu tu phat trién cta Cong ty;

+ Ong Pham Phong, Thanh vién HPQT, Téng Giam déc Cong ty, dé xuét cac
vén dé can HDQT quyét nghi; Diéu hanh moi mat hoat dong ciia Cong ty
theo quy dinh Phép luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia PHDCD, HPQT
Cong ty;

+ Ong Pham ST Huén, Thanh vién HPQT, thuc hién céc van dé vé k¥ thuét san
xuat, may moc thiét bi va phét trién cong nghé tng dung vao k¥ thuét san
xuét;

+ Ong Truong Thanh Nam, Thanh vién HPQT, thuc hién céc vin dé vé tai
chinh, vén.

- Tién luong, thi lao ctia HDQT va tirng thanh vién HPQT:

+ Tién luong cta Chu tich HPQT chuyén trach: 27,0 triéu dong x 01 ngudi x
12 thang = 324,0 triéu dong;

+ Thu lao cta Thanh vién HDQT: 5,40 triéu déng x 4 ngudi x 12 thang = 259,2
triéu dong.

Két qua giam sat ddi voi Téng Giam déc va Cén bd quan ly ciia Cong ty:

- Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién tét chic ning nhiém vu didu hanh san
xudt kinh doanh, b4o céo kip thoi cic ndi dung d& nghi va trinh HDQT Céng ty
xem xét, phé duyét va td chirc thuc hién nghiém tic cac ndi dung Nghi quyét cua
HPQT; Té chirc trién khai thuc hién ding quy dinh vé ché do dbi véi nguoi lao
dong Cong ty ni\ur: BHXH, BHYT, BHT]'\{ ..... HDQT Cong ty danh gia cao ning
lyc 1anh dao, diéu hanh cua Tong Giam doc Cong ty, ludn sang tao va thuc hién
linh hoat nhiéu giai phap nhim mang lai hiéu qua tét cho Céng ty. Nam 2019, chi
tiéu 13 co ban/cd phiéu dat 1.623 dong/CP, hoan thanh vuot mirc ké hoach do
PHDCD giao.
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- Ban diéu hanh gdm c6 Tdng Gidm ddc, 02 Phé Tdng Giam dbc, Ké toan

trudng va 06 Trudng céc by phan Phong, Ban (P. T6 chitc - Hanh chinh, P.Kinh

té - Ké hoach, P.Tai chinh - Ké todn, P.Co dién, P.Nghién ciru va Phat trién, Ban

OLDA mé réng NMTD Khe Dién) va 03 Chi nhanh truc thude (gom 02 Nha may

thuy dién: Khe Dién, Krong H'Néing va TTTV va kiém djnh an toan ddp). HDQT

déanh giad Can bd quan ly cua Cong ty da tuan thu nghiém tic quy dinh Phap ludt,

Didu 18 va cac quy dinh quan 1y ndi bd clia Cong ty. Nam 2019, cac Can by quan

1y da nd luc, cb géng hoan thanh tét vai trd ciia minh, gop phdn dem lai két qua

tot cho Cong ty.
3). Ké hoach hoat dgng nim 2020.

HDQT tiép tuc ting cudng vai tro 1anh dao, chi dao, cung Ban didu hanh Cong
ty giai quyét linh hoat, hiéu qua, phit hop qui dinh cac hoat dong san xuat, kinh
doanh cua Coéng ty, phe‘in d4u hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach chinh sau:

v’ V& vén hanh NMTD Krong H'Ning va Khe Dién: Pam bao vén hanh an toan,
khai thac hi¢u qua ngudn nudc; tong san luong dién thuong phim dat trén
197,0 triéu kWh, téng doanh thu ban dién dat 230,76 ty ddng.

v' V& thyc hién dy 4n mé rong NMTD Khe Dién (tir MW lén 1SMW): T chirc
thuc hién dam bao khéng dé anh hudng dén cong tac van hanh phét dién cua 2
t6 may hién hiru. Van hanh phat dién td may H3 trong thang 7/2020.

v’ Nghién ciru dau tu dy 4n:

- Du 4n thiy dién Krong H’ning 2 va Song Tranh 1: Tiép tuc giai quyét dé
ddu tu du an. Thoi diém thich hop, HPQT Céng ty sé trinh xin y kién
PHPCDP théng qua dé thuc hién dau tr du 4n.

- Du 4n dién gi6 (cong sudt 20MW) khu vuc gin NMTD Krong H’ning:

+ Nghién ciru, ché tao thiét bj va do gi6 thir nghiém; Khao sat hién truong,
lap Bao cao xin chi truong dau tu;

+ Do gi6 tai hién truong (theo quy dinh 12 thang); Tdng hop, danh gia sb
lidu, 1ap Béo cdo déu tu.

v' Hoat dong dich vu tu véan: Tiép tuc thuc hién cac Hop dong tu vén thiét ké, tu
van van hanh xa i lién hd da ky két; Xdc tién hop dong va thuc hién: Tu van
giai phap van hanh hiéu qua cho cum NMTPD Priy H’Linh; Lap dat thiét bj
quan tric theo Thong tur 47 cho cic NMTP do CPSC quan ly. Phin ddu doanh
thu nim 2020 dat 7,5 ty ddng, nang cao uy tin, thuong hiéu cho Céng ty.

v/ Cai tién, hoan thién hé thdng quan Iy chit luong ISO 9001-2018 theo hudng
tinh gon, chat ché; nang cip hé thong van phong dién tir E-Office dé giam
thiéu gidy in, ting nang sudt, hiéu qua lam viée.

v Xay dung Qui ché luong (theo vi tri, vai tro, hiéu qud): Panh gié vai trd, chirc
nang, nhi€ém vu mot cach hop ly, dé cao hiéu qua lam viéc va tra luong xing
dang cho Nguoi lao dong;

v’ Tiét giam chi phi hop ly, tranh thi moi co hdi ting doanh thu, phin déu dat
mirc 131 co ban trén mdi c¢b phiéu tir 1.344 ddng/CP trd 1én.
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5). Giai phap

v V& nhan suy;

- Bién ché nhan su cho van hanh 02 Nha méy thiy dién 1a khong thay doi.

- Phat trién dich vu tu van: Nhén luc hién tai 13 dap ng cong tac dich vu tu vén,
giai quyét cac d& tai nghién ctru ciia Cong ty; DE phat trién dich vu tu vén sang
cac linh vuc méi du kién tuyén dung thém 04-06 nhan su cho cac don vi lién
quan Phong Nghién ciru, Trung tdm tu vin va Phong Co dién.

- Pau tv méi cac dy an: Trong giai doan giai quyét hd so thiét ké, cac thu tuc
lién quan vé& du tu xdy dung trong giai doan chudn bi céc du 4n khong bd
sung nhan sy. Khi budc sang giai doan dau tu Cong ty s& tuyén dung bd sung
nhén sy phu hop theo tién do.

v Quan ly:

- V& quan Iy van hanh cac nha may:

+ Chu trong cong tac nghién ciru, du bao tinh hinh thiy vin dé chi dong,
linh hoat trong viéc lap ké hoach, van hanh NMTP Kréng H'Ning theo
Thij trudng dién, NMTD Khe Dién theo Biéu gié chi phi tranh dugc mang
lai hidu qua gia ban, doanh thu tt.

+ Téng cudng cong tac quan ly k¥ thudt, kiém tra, bao tri, sira chira, cong
trinh va thiét bi; thuc hién tudn thd cac qui dinh phap luat; phong ngua,
han ché su cd, tai nan lao dong, chay no.

- Déu tu cac du 4n méi:

+ Giai quyét thi tuc déu tu: Ra so4t giam thiéu anh hudng dén dién tich dét
riung theo chu truong cua Chinh phu dé thuan loi trong xin phé duyét diéu
chinh, bé sung quy hoach. Nghién ctru, du bao su thay ddi cac qui dinh
phép ludt dé chu dong giai quyét, rit ngén thoi gian giai quyét thi tuc
phap ly vé dau tu.

+ Thiét ké: Phuong an thiét ké t6i wu, sir dung vat liéu, ky thudt méi, phat
huy dugc t6i da cong nang; Giam tbi da khéi lugng cong tac thira, khong
hop ly.

+ Thi cong: Bién phéap thi cong hop 1y, vét liu khai khac tét nhat. Chon don
vi thi cong khong qud manh nhung ddp Umg. Khi don vi thi céng khong
dap (g nira thi Cong ty s& diéu hanh thay thé va khong dnh hudng dén
tién d¢. Ty td chirc thuc hién mdt sé hang muc phi hop véi nhan luc Cong
ty.

+ Quan ly, giam sét: Chat ché, kip thoi, ddng bd, sir dung can by Cong ty.

+ Thiét bi: Phuong 4n td chirc mua sam hop 1y, tiét kiém, phu hop quy dinh.
Tai chinh: Ty véo tinh hinh tai chinh thyc té va phuong 4n huy dong vén
dugc chon, Cong ty s€& thuc hién cac giai phap tai chinh linh hoat dé dam
bao dong tién dau tu cac du an.

- Vé cong tac dich vu:
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+ San phdm cung cdp cho khach hang dugc kiém soat chat ché vé chét
lugng. Quan tdm dich vu hd tro sau ban hang va uy tin Cong ty.

+ Xuc tién quang b4 thuong hiéu SBA: Ngoai Ban lanh dao, m&i CBNV déu
c6 trach nhiém quéang ba, tim kiém khach hang. Chu trong cong téc bién
tap, viét bai trén website Cong ty, két hop thuc hién cic phéng su, bai viét
trén cac bao, dai.

- Dao tao, phat trién:

+ Viéc dao tao, xay dung, tré héa doi ngii can bd quan ly, ké can dam bao
tinh ké thira, thue sy ¢6 nang lyc va ddp tmg ngudn nhan luc cho chién
lugc phét trién ciia Cong ty;

Nghién ciru vé cong nghé sd, cong nghé 4.0 dé phat trién.
Chon loc, dao tao, tuyén dung tim nguoi dap Ung Chién luge phat trién
Cong ty;

+ Dinh huéng, tao diéu kién dé Ngudi lao dong phat huy nghién ciru, thuc
hién sang kién; khen thuéng ximg dang. Thuc hién ding ky ban quyén tac
gia va thuc thi chinh sach huéng quyén tic gia cho san phdm tao ra (ké ca
khi nghi viéc tai Cong ty).

v Vé cong tac Co dong:

- Léy loi ich Cb déng dat 1én hang dau trong moi mat cong tac dinh hudng, diéu
hanh, thuc thi cong viée. Ling nghe va phan hdi kip thoi, ¢é trach nhiém dbi
vGi cac ¥ kién gép y ciia Cd dong;

- Cong khai, minh bach, kip thoi cac théng tin lién quan theo qui dinh dén Cb
dong trén Website Cong ty.

Kinh thwa Quy vi !
Trén day la bao cao cua HDQT Céng ty trong nam 2019, ké hoach nam 2020.
Kinh mong nhén dugc sy dong gép ¥ kién xay dung ctua Quy Co dong.
Kinh chic Quy vi Pai biéu, quy Cé déng manh khoé, hanh phic va thanh dat.
Xin trén trong cam -fm!dVh

— : -

HQI PONG QUAN TRI
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