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BAO CAO
Pé xuét Chién lwgc phat trién Cong ty Co phin Séng Ba
giai doan 2020 + 2024 va tAm nhin dén nim 2030.

Kinh givi: - Tong cong ty Pién lwe mién Trung (EVNCPC).
- Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan Séng Ba.

Cong ty C6 phan Séng Ba (SBA) da thanh 14p duoc 17 nim, mot thoi gian du
dai dé nhin lai qua kh@r, chiém nghiém va dinh hudéng cho tuong lai.

Thoi gian qua, Cong ty da dat dugc nhitng két qua dang khich 1& nhu: dau tu va
quan ly van hanh hiéu qua 02 nha may thuy dién Krong H’ndng va Khe Dién, tung
budc md rong nha may Khe Dién, phat trién thém cac dich vy tu van va nghién ciu,
bude dau di dat duogc nhitng thanh cong. Co6 dugc két qua trén 1a nho sy chi dao cua
Téng Cong ty bién luc mién Trung, sy dinh huéng cia HDQT, sy I¢o l4i van hanh cua
Ban lanh dao va sy nd luyc khong nging ctia toan thé CBCNV Cong ty.

Dé tiép tuc phat huy, hudng téi nhitng thanh cong méi, phat trién bén viing,
SBA dé& xuit “Chién lwgc phdt trién Cong ty Cé phin Song Ba giai doan 2020 -
2024 va tam nhin dén nam 2030 , kinh trinh Lanh dao EVNCPC, HDQT SBA xem
xét dé dinh huéng phat trién cho Cong ty.

I. TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 05 NAM 2015-2019:

1.1 Két qua SXKD nhiém ky 2015-2019:

Trong nhiém ky qua (2015-2019), thuc hién nhiém vu giao cia DPHDPCD, chi
dao ctia HDQT, ldnh dao Cong ty dd nd luc diéu hanh, quan Iy van hanh tét cac nha

may, dam bao muc cd tirc trung binh trén 10%/nam theo ké hoach:
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. Két qua thuc hién
TT NOi dung
2015 2016 2017 | 2018 2019
1 | Téng san lwong dién
< 164,38 | 171,64 | 300,41 | 189,37 | 203,37
thuwong pham (10° kWh)
Khe Dién 42,02 32,82 53,3| 3219 21,33
Krong H'ning 12236 | 138,82 | 247,08 | 157,18 | 182,04
2 | Téng doanh thu (10° dong) | 197,08 | 212,23 | 333,52 | 254,87 | 255,39
San xuét dién 192,86 | 206,88 | 327,75 | 24729 | 252,14
Khe Dién 46,57 3999 | 53,39| 41,20 35,90
Kréng H'ning 146,29 | 166,89 | 274,36 | 206,19 | 216,24
Dich vu va thu khac 4,11 5,32 577 7,59 [11,67]
3 | Leinhuin sau thué (ty 51,77/ 64,20/| 135,91/ 96,34/ 98,00/
dong)/(Ké hoach) 65,61 61,29| 75,00, 94,41 73,37
4 | Ldi cobiin trén ¢6 phiéu 859/ 1.065/ | 2.254/| 1.595/| 1.623/
(Pong/CP)/( Ké hoach) 1.085 1.013 | 1.250 | 1.561 1.251
5 | Cb tire (%)/(Ké hoach) 08/(10) | 10/(8-10) | 15/(11) | 12/(15) | 12/(12)

(San heong thiét ké diéu chinh: Khe Dién: 38,36 triéu kWh; Krong H'nang: 171,6 triéu kWh.)
1.2 Mot s6 két qua chinh:

- Van hanh cac NMTD hiéu qua: Khe Dién khai thac tot gior cao diém mua kho
(dat 99,55%); Krong H’nang doanh thu tang thém tir thi truong tr nam 2015-2019 1a
134,95 ty dong.

- Tu xay dung mo6 hinh va du bao luu luong nude vé ho theo cac chi sd: Nhiét
do6 sai chuan Thai Binh Duong, d chénh ap suat khi quyén T4y va Dong khu vyc Thai
Binh Duong va nhiét do ludng cuc An D6 Duong, tir 46 du bao thily vin cac hd ngay
cang chinh x4c.

- Chuan xac dung tich hd Khe Dién: Dung tich thuc 53/26,3 triéu m?, diéu tiét
h6 tot hon.

- Nghién ctru tinh toan lai san lugng dién Krong H'nang 171,6/247,72 triéu m?,
ting gia ban dién binh quén tir 638 ddong/kWh 1én 1.040 ddng/kWh.

- T4i co céu vbn vay: Thanh ly hop déng voi VDB, chuyén sang Ngan hang
Phuong Bong (OCB), diéu chinh kéo dai thoi gian tra ng ngan hang dé giai quyét kho
khan vé tai chinh Cong ty.

- Ty thuc hién tit ca cac cong tac SCBD, kiém dinh an toan dap, quy trinh van
hanh ho va cac Phuong an PCLB.

- Pau tu du 4n mé rong NMTD Khe Dién: Ty thuc hién thiét ké, quan ly du an,
nang tong cong suit nha may 1én 15 MW, doanh thu hang nim ting thém khoang 14,3
ty dong. Dy kién phat dién thang 06/2020.
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- Cong tac tu van: Phat trién coéng viée ting dan qua cic nim, tao uy tin v6i cac
S¢ Cong Thuong cua dia phuong, cac don vi trong va ngoai nganh Pién. Doanh thu
binh quan ndm 7,0 ty dong.

- Cong tac nghién cuu Phat trién da thyuc hién cac linh vuc méi vé van hanh xa
1a lién ho, xa 1d tu dong, ché tao cac thiét bi quan tric cac thong s6 van hanh hd, nha
may thuy dién. Cong ty da dugc UBND hai tinh Quang Nam va Phu Yén giao thuc
hién 02 dé tai: Vdn hanh xd lii lién hé séng Vu Gia — Thu Bén va Séng Ba. Dy kién
hoan thanh va dua vao st dung trong nam 2020.

II. HIEN TRANG CONG TY

[ DHDCD ]

\

IL.1. T6 chirc nhan su:
1. So dd to chire:

e . N
HOQI PONG
QUAN TRI
L 7 ) BAN
l KIEM SOAT
( 2 r e \
TONG GIAM POC
|\ l J
A\ A A
P.T(:)N~G GIAM POC P.TONG GIAM POC KE TOAN
KY THUAT KINH DOANH TRUONG
y y \
y \ y \ Y \ \ y
PHONG CAC TTTV& PHONG PHONG PHONG BAN PHONG
CO CN: Kb NC&PT TC-HC KT- KH QLDA TC - KT
PIEN - NMKN ATD
- NMKD
Trang 3

CONG TY CO PHAN SONG BA i
Oﬂ P/c: 573 Nui Thanh - TP Da Nz:mg * Tel: 0236.3653592-2215592 * Fax: 0236.3653593 £

Email: sba2007@songba.vn * Website:www.songba.vn
SBA



2. Ngudn nhin lye:

- Nim 2015: Tong CBNV Céng ty la 85 ngudi.

- Dén thang 02/2020, tong s6 can b nhan vién 1a 98 nguoi, trong d6: Trinh do
dai hoc tro 1én chiém 47,92%; Cao déng, trung cép chiém 43,75% va 8,33% so cfip,
pho thong, cu thé:

2.1 Khbi san xuit:

a) Nha may thuy dién Khe Dién: 22 nguoi, gém:

- Lanh dao: Giam dbc Nha may & tai Thon Pai Binh, xa Qué Trung, Huyén Nong
Son, Tinh Quang Nam; Pai hoc chuyén nganh co dién tor chinh quy, trinh do,
nang luc tot, nhiét tinh va trach nhiém véi cong viéc;

- Can bo ky thudt: Hién c6 02 CBKT déu & huyén Nong Son, Tinh Quang Nam,;
trinh do, nang luc dap tng dugc cong tac van hanh, stra chita theo yéu cau;

- Céng nhdn vién: Pa phan ¢ huyén Nong Son, con lai rai rac cac huyén Thing
Binh, Pai Loc, Qué Son, duogc tuyén dung tir 2005. Pap ung tot cong viéc.

b) Nha mdy thiiy dién Kréong H’nang: 29 ngudi, gdbm:

- Lanh dao: Giam d6c Nha may ngudi Thanh phd Pa Ning; K§ su Dién, Thac si
tu dong hoa, nang luc quan ly tbt, nhiét tinh, trach nhiém, diéu hanh tdt;

- Cdn bé ky thudt: Hién tai nha may chi c6 02 k¥ su dién dugc bd tri vao van hanh,
thiéu can bod ky thuat. Ky su tai nha may sau thoi gian tuyén dung, dao tao
thuong xin nghi viéc, dén lam tai cac nha may khac trong khu vuc tra luong cao
hon. Cong ty da &p dung nhiéu chinh sach tuyén dung linh hoat, vu tién nguoi dia
phuong nhung dén nay van chua tuyén dung du nguoi. Hién, Cong ty to chirc
tuyén dung thuong xuyén dé dap ung.

- Céng nhdn vién: Tuyén dung chi yéu & tai cac huyén thudc tinh Phu Yén va Dak
Lak; duoc tuyén dung tr nam 2009. BJi ngti nhan vién stra chira, van hanh chinh,
van hanh phu dap tGng tot cong viéc.

2.2. Viin phong Cong ty: 46 ngudi, bién ché nhu sau:

a) Ban Kiém sodt theo quy dinh: 03 nguoi.

Trieong Ban Kiém sodt: 13 can bd chuyén trach tr CBNV SBA duoc Pai hoi

ddng cb dong bau chon, kién thirc, ning luc chuyén mon dap umg yéu ciu cua

Luat Doanh nghiép.

Hai nguoi con lgi: kiém nhiém, dugc cir tt EVNCPC va VNECO.

b) Ban Tong Gidm doc: 3 nguoi, gom: Tong Giam dbc, 02 Pho Tong Giam ddc.

- Téng Gidm doc: Didu hanh chung cac hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay,
thuc hién linh hoat cac giai phap, tao su doan két trong don vi, hoan thanh tdt cac
chi tiéu san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong. Quan 1y truc
tiép cong tac tu van va nghién ctru phat trién Cong ty.
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- Phé Tong Gidm doc Kinh doanh: Phu trach coéng tac van hanh NMTD Krong
H’nang (64 MW) theo Thi truong phat dién canh tranh, NMTD Khe Dién (9
MW) theo Biéu gia chi phi tranh duoc va cac cong tic quan ly dau tu, kinh doanh
khac dugc Toéng giam dbc giao mang lai hiéu qua, dong gop chung vao hiéu qua
SXKD hing nim cta Cong ty;

- Phé Tong Gidm doc Ky thudt: Phy trach cong tic quan Iy k¥ thut van hanh 02
nha méy thiy dién, chuyén mén va kinh nghiém, dap tGng tot cong viée duoc
giao.

¢) Phong To chirc — Hanh chinh: 11 ngudi, gdm: Phé phong phu trach, 06 nhan
vién, 02 lai xe va 02 bao vé.

- Chiu trach nhiém vé két qua thyc hién khi giai quyét cac cong viéc lién quan
thudc linh vuc TH chirc nhin sw; Hanh chinh van phong, ISO, quan 1y website va
chuong trinh S-office.

- Nhan su:
+ Phé phong phu trach: Puge bd nhiém tir thang 9/2019, c¢6 tim huyét, co ban
dap ung cong viéc;
+ Nhan vién: Nhi¢t tinh, trdch nhi€ém, con cham trong xur 1y cong viéc; Lai xe,
bao vé&: Pap ung cong viéc.
d) Phong Kinh té - Ké hoach: 03 ngudi, gdbm: Truéng Phong, Pho phong va 01
Chuyén vién.
- Chiu trach nhiém vé két qua thyuc hién khi giai quyét cac cong viée lién quan:
+ Quan 1y ké hoach trong cac hoat dong: San xuét kinh doanh; Stra chita va dau
tu xay dung co ban;
+ Cong tac thi truong dién, gia dién;
+ Quan Iy vat tu thiét b (trir VTTB vin phong);
+ Quan Iy hoat dong, hop ddng dich vu tu van (trir quan 1y du an).
- Nhan su:
+ Truong Pho‘ng: Kinh nghiém, ning luc trong cong tac quan 1y ké hoach, du
an; dap g tot cong viéc;
+ Pho truong Phong, nhan \fién: nang 11:rc tbt, nhiét tinh, trach nhiém. S6 lugng
nhan sy don vi con han ché theo yéu cau cong viéc.
e¢) Phong Tai chinh — Ké todn: 04 ngudi, gdbm: Ké toan truong — Kiém trudng
Phong, 03 Chuyén vién.
- Chiu trach nhiém vé két qua thyuc hién khi giai quyét cac cong viée lién quan:
+ Thu thap, té)ng hqp, hach toan ké, todn toan bg hoat dong dau tu, SXKD theo
ding quy dinh, ché do tai chinh ké toan;
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+ Quan 1y, phén tich tai chinh, ngudn vén, 1ap ké hoach tai chinh va dé xuat cac
giai phap nang cao hi€u qud, an toan st dung von trong céc hoat dong cua
Cong ty;

+ Quan ly cong tac cd dong va cong bd thong tin trén thi truong ching khoan.

- Nhan su:

+ Ké todn trucng kiém Truéng phong: Thac si Tai chinh — Ngan hang, ning
dong, linh hoat trong giai quyét cong viéc, dap tng t6t yéu cau;

+ Chuyén vién: 03 ngudi, c6 chuyén mén tdt, tin cay.

f) Phong Co Pién: 7 ngudi, gdbm: Truéng Phong va 04 K¥ su Dién, 02 K§ su Co
khi.

- Chiju trach nhiém vé két qua thuc hién khi giai quyét tit ca cac cong viéc lién
quan vé co, dién cuia 02 nha may thuy di¢n dang van hanh Khe Dién va Krong
H’nang, cac dy an dau tu mdi cua Cong ty va tu van thiét ké, giam sat lap dat
thiét bi cho cac du an bén ngoai;

- Nhan su:

+ Truwéng Phong: Thac si dién, niang lyc quan 1y tot, tinh than cau tién, trach
nhiém cao;

+ Chuyén vién: 06 ngudi, Cac k¥ su dién co ning luc tdt, cac k¥ su co khi co
ban dap tng, can ddo tao, nng cp thém dé phat trién.

g) Phong Nghién ciru & Phdt trién: 5 ngudi, gdm: Trudng Phong va 04 K§ su.

- Chiu trach nhi¢m nghién ctru, tng dung cong nghé maéi trong hoat dong lién quan
dén cong trinh xay dung, thiét bi hai nha may; Giai quyét cac du an phat trién cia
Cong ty va cac cong trinh, dg an Cong ty thyc hién nghién ctru cho don vi bén
ngoai nham tao thém doanh thu, dinh hudng phat trién Cong ty;

- Nhan su:

+ Truwong Phong: Nang lyc chuyén mén t6t, dam mé nghién ctru, tinh than cau
tién, trach nhiém cao. Pap (mg yéu cau cong viéc;

+ Chuyén vién: 04 ngudi, C ning luc, giai quyét tot cong viéc.

h) Trung tim tw vin & Kiém dinh an toan ddp: 7 ngudi, gdbm: Giam dbc, Pho
Giam ddc, 05 K¥ su Xay dung Thuy loi Thuy dién.

- Chiju trach nhiém vé két qua thuc hién khi giai quyét tit ca cac cong viéc lién
quan v€ quan ly van hanh phan xdy dung ctia 02 nha may thuy di¢n Khe Dién,
Krong H’nang; Thyc hién tu van cho Cha dau tu khac bén ngoai: Tu van thiét ké,
kiém dinh dap, 1ap ban do6 ngap lut ha du, quy trinh van hanh ho, 1ap cac phuong
an (mg pho thién tai cho khu vyc mién Trung va TAy nguyén.

- Nhan su:

+ Gidm doc: Thac s Xay dung, ning luc quan 1y, thiét ké, dap tng tot yéu cau
cong viéc;
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+ Phé Gidm déc: Ky su Xay dung TL-TP, ning luc chuyén mén, dam mé
nghién ctru du bao nguén nudc;

+ Ky su: 05 ngudi, Pa s 1a cac k§ su duoc tuyén dung tir nim 2016, 2017, chiu
kho hoc hoi, nghién ctru, sing tao. Str dung thanh thao cac phan mém, k¥ ning
thiét ké, dap tmg cong viéc.

Ban Qudn Iy dw dn: Thanh 1ap tir thang 04/2019, 06 nguoi, gdom: Pho TGP KD

kiém Trudéng Ban, phé ban va 04 Ky su.

Chiu trach nhiém t6 chitc quan 1y du 4n, giam sat thi cong xay dung dy an do

Cong ty dau tu dam bao ké hoach va quan 1y cac hop ddng dich vu quan 1y du an

thuy dién Cong ty thuc hién cho don vi bén ngoai.

Nhan su:

+ Phé Tong Gidm déc Kinh doanh kiém Truwéng Ban: Pap ung.

+ Phé Truong Ban: Nang luc, chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly du én,
nhiét tinh, trach nhiém dap (mg yéu cau cong viéc.

+ Ky swe: 04 ngudi, Co nang luc, giai quyét tét cong viée.

I1.2. Tai san, co s& vat chat:
1. Nha may Thiy dién Khe Dién:

Cong suit: 9 MW (gom 02 t6 may)
San luong trung binh nhiéu nam: 38,36 triéu kWh.
Cong trinh Vé:ll"l hanh bin}} thudng. Cong suat phat 16n nhat vuot 5-7% dinh’ml'rc.
ba dai tu 92 lan; moi thiét bi h9at dong bin,h thuong. Hién dang mo r(f)ng, lap dat
thém 01 t6 may 6 MW nang tong cong suat nha may 1én 15MW, du kién hoan
thanh thang 06/2020,
Két qua van hanh:

San luong 16n nhat: 53,33 triéu kWh, nam 2017.

+ San lugng thap nhat: 21,33 triéu kWh, nim 2019.
+ Tong san luong tir ndm 2007 dén nam 2019: 483,57 triéu kWh, trung binh

37,12 triéu kWh/nam: Dat thiét ké.

2. Nha may Thuy dién Krong H’nang:

Cong suat: 64 MW (02 to may)

San luong thiét ké (hiéu chinh): 171,6 triéu kWh.

Cong trinh thiy cong: Van hanh binh thuong.

Hang muc kénh xa: Nam 2018, da cai tao ha cao do day doan cudi kénh tiép giap
voi song Krong H’nang (dai 110 m) dé tang cot nudc phat di€n, nang hi¢u qua
phét dién ctia nha mdy thém khoang 0,89%, tuong ting san lugng tang thém 1,5
triéu KkWh/nam.
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- Phan thiét bi Nha may: Mdi t6 may di dai tu 2 lan (chu ky 4 nam ~ 12.000h),
trung tu va SCBD dinh ky thuong xuyén moi nam. Thiét bi chat luong dam bao
van hanh binh thuong.

- Céc hang muyc khac:

Puong day, TBA 110kV (32km); 02 MBA chinh 10,5/110kV — 2x40MVA: Thiét
bi tot, ddm bao van hanh binh thuong.

- Két qua van hanh:

San luong thiét ké ban dau 247,78 triéu kWh; Piéu chinh: 171,60 triéu kWh.

San luong 16n nhat: 250,32 triéu kWh, nim 2011.

San luong thip nhat: 122,36 triéu kWh, nam 2015.

Téng san lwong tir nim 2010 dén nim 2019: 1.368 ty kWh, trung binh 173,48

tri¢gu kWh/nam: Phu hop theo san Iugng thiét ké duoc SBA tinh toan lai.

+ o+ + o+

3. Vin phong Cong ty: Pua vao st dung tir cudi nam 2014,

Dia chi: 573 Nai Thanh, P.Hoa Cudng Nam, Q.Hai Chau, Pa Ning;
Gom 4 tang va mot ting ham.

Dién tich dat 410m?, dién tich st dung 1.042 m?.

Str dung binh thuong.

4. Cong cu quan ly khac:

- Trang thong tin dién tir (www.songba.vn) va hé thdng vin phong dién tir
(S.Office), duoc xay dung dau tu va nang cdp thuong xuyén. Cac bai viét duoc
dau tu dé phan anh hoat dong ciia Cong ty va cac phong ban, dép mg tét cong
tac thong tin, truyén thong.

- Quy ché lvong: Tir nim 2010, HPQT da thue hién khoan Quy luong theo doanh
thu. Cong ty da dat ra muc tiéu trong tam trong ndm 2020 xay dung, hoan thanh
Quy ché phan phdi luong theo vai trd, chtrc nang va nhiém vu.

- ISO 9001:2015: Cong ty da dugc Vién tiéu chuin Anh (BSI) chirng nhan dat hé
théng quan 1y chét luong ISO 9001:2015, tiép tuc cai tién hé thong dé dem lai
hiéu qua cao nhat trong cong tac quan 1y.

I1.3. Phan tich SBA theo SWOT:
1. Piém manh:
- Ban lanh dz_}o c6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém, tim huyét dam mé nghé
nghiép, c6 tam nhin xa, quan h¢ va trach nhi€ém voi dia phuong, xa hdi.
- Quan hé tot trong nganh dién, chinh quyén dia phuong, UBND tinh Pak Lik,
Pht Yén, Quang Nam va cac ngan hang: OCB, VCB.
- Df}i ngii can by cong nhan vién tr’inh d6, yéu nghé, ning dong sang tao, doan
két. Chuyén moén, kinh nghiém t6t. C6 kha nang ty hoc, ty dao tao dap ting
nhiém vu moi.

Trang 8
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Nha may thuy dién Khe Dién, cong sudt 9OMW (dén thang 06/2020 nang lén
15MW), c6 ho diéu tiét nim.

Nha may thay dién Krong H’ning cong suit 64MW, c6 hd diéu tiét nim, gia
ban dién binh quén trén 1.100 dong/kWh.

Dich vu tu véan, nghién ctru: Kinh nghi¢m, nang luc tbt.

Cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong Cong ty dugc thyc hién qua hé thong vin
phong dién tir; Cong tac tai chinh quan 1y thong qua phdn mém ké toan hién
dai; Hé théng QLCL dat tiéu chuan ISO 9001: 2015.

Dong tién, tai chinh cia Cong ty 6n dinh, dén nim 2025 sé& tra hét no vay ngan
hang cua 02 du an Khe Dién, Krong H nang.

2. biém yeéu:

Thiét bi tai 02 nha may, st dung thiét bi cua Trung Quéc nén tinh 6n dinh thép,
hay hong vat.

Can bo quan 1y cip trung chwa that su viing vang, logic chua tét.

Luong chua cao.

Sép lu’c_rng’ dién KrC:)ng H’ning tinh sai, vén gép khong dung thoi han dan dén
mat can doi dong tién trong thoi gian dai nén c6 ture khong cao.

3. Co hdi:

Dau tu méi cac du an dién gio, thuy dién Séng Tranh 1, Krong H ning 2, dién
mat troi.

Céc quy dinh van hanh nha may thuy dién ngiy cang chat ché, khat khe 1 co
hoi dé cong ty ing dung cac nghién ctru, sdng kién (ché tao thiét bi do muc
nudc, do mua, do do 1€ch ctra van cung, van hanh x4 I ty dong, x4 i lién hé..)
phat trién, cung ung dich vu tu van.

Quy hoach dién VIII s& mang lai nhidu co hoi d& Cong ty phat trién manh linh
vuc tu van va cung cap thiét bi cho dién gio.

Bién do6i khi hau ngay cang bat thuong, tao diéu kién cong tac du bao phat trién.

4. Nguy co:

Céac quy dinh phap luat lién quan vé thi trudng dién; Quan 1y, van hanh, khai
thac nha may thuy dién; Quy dinh vé rimg, moi trudng, ving ha du...ngay cang
nhiéu, chit chg, kho khin hon cling gdy nhirng kho khan nhét dinh dén viéc van
hanh cac nha may va phat trién cac dy an thuy dién cua Cong ty.

Nhén sy thudng bién dong. Nhitng nhan vién 1am viéc tdt tai Cong ty ludn duoc
cac thily dién khac sin don. Khé tuyén dung nhan sy gan bo 1au dai cho cac nha
may.
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III. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2020 + 2024, TAM
NHIN PEN NAM 2030

1. Dy bao san lwgng cic nha may Khe Dién, Krong H’ning 10 nim dén:

T nam 2015, Cong ty da nghién ctru, xay dung mo hinh du bao luu lugng nude
vé cac hd trén co sd twong quan giita nhiét do sai chuan Thai Binh Duong (SST) va
luong mua khu vyc hai hd. Tuy nhién, bién dbi khi hau ngay cang khac nghiét va bat
thudng, phuong phap nay tai mot sd thoi doan ngin han quy, thang mic d6 tuong
quan giita SST va luong mua hai hd ¢6 sai s6 va do tré nhét dinh, dan dén sai s6 16n.

Tt trin tré 6, SBA tiép tuc nghién ctru tim thém céc yéu té moi, co d6 nhay tot
hon, tac dong dén lwong mua hai hd. Nam 2019, SBA d3 nghién ctru mé hinh du bao
lru luong nudc vé hd moi két hop gitta SST va hai yéu té méi: Chi sé 4p suat phan
anh d6 chénh ap sut khi quyén Tay va Pong khu vuc Thai Binh Duong (SOI) va nhiét
d6 ludng cuc An D6 Duong (IOD). Két qua du bao cic nim qua co ban phu hop.

Trén co s¢ phan tich dir liéu SST, SOI, IOD dugc thu thap trong vong 40 nam
qua, két hop voi diéu kién khi tuong hién tai va cdc mo hinh du bao quéc té nhu
NOAA, ECMWF, SBA phan tich quy luit hoat dong céc chi s nay trong khoang thoi
gian 1 ndm, 5 ndm, 10 nim dén. Theo d0, cac nam vira qua chi s6 SST ting cao va dat
trang thai El Nino cudi ndm 2018 va vira méi két thuc thang 7/2019; IOD sau khi ting
cao, dat dinh vao thang 11/2019 twong dwong nim 2006, dang giam dan; SOI di tang
cao lién tuc 02 nam 2018-2019. Quy luat hoat dong cua SST theo chu ky lap lai tur 3-4
nam, IOD 1la 10 nam, SOI bi chi phéi bo1 STT va IOD. Tu do, SBA du bao trong 10
nam dén 2020 + 2029 xac suat El Nino c¢6 cuong d6 manh kéo dai va nhiét do ludng
cuc An Py Duong ting cao dot bién sé it xay ra. Trang thai El Nino xay ra trong thoi
gian dén chu yéu c6 cudng do trung binh, yéu. Chu ky dy kién: El Nino vao nim 2023,
2027; La Nina vao cac nam 2021, 2025, 2029 va trung tinh vao cac nam 2020, 2022,
2024, 2026, 2028.

Tu co s6 nhan dinh trén, SBA du bdo thuy van 10 nam dén cac hod Krong
H’nang, Khe Dién dé phuc vu 1ap ké hoach san xuat kinh doanh Céng ty nhu biéu dd
sau:
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DU BAO SAN LUQNG PIEN NMTP KRONG H'NANG TU NAM 2020 2030
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DU BAO SAN LUQNG PIEN NMTP KHE DIEN TU NAM 2020 + 2030
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2. Phwong 4n SXKD 10 nim dén khi khong dau tw phat trién thém du an:

Trén co sd sb liéu san lugng du bao trong 10 nim dén va chi phi hang nam, SBA da
xay dung Phuong an SXKD trong 10 nim dén khi khong dau tu phat trién thém cac du an
dé danh gia, phan tich dong tién, cu thé:

TT Chi tieu Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Séan luong
1 | (trieu kWh) 197,00 | 289,10 | 219,20 187,00 | 24640 | 303,10 | 22830 175,00 | 200,80 | 253,00
Khe Dién 32,00 49,10 39,20 37,00 51,40 43,10 48,30 30,00 35,00 43,00
f;,s;ffg 16500 | 240,00 180,00 150,00 19500 | 260,00 180,00 145,00 16580 | 210,00
Doanh thu
dién nang 230770 | 337.170 | 262.680 | 227.440 | 290.180 | 359.550 | 272.150 | 219260 | 246.810 | 305.910
2 | (triéu dong)
Khe Dién 44.400 65.170 57.980 56.250 66.840 60.670 64.450 51.310 54.940 60.740
Krong
H'néing 186.370,0 | 272.000,0 | 204.700,0 | 171.190,0 | 223.340,0 | 298.880,0 | 207.700,0 | 167.950,0 | 191.870,0 | 245.170,0
Doanh thu tu
3 | vén 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
(tri¢u dong)
4 Loi nhuéan sau
thué (ty ddng) 81308 | 168397 | 126.130 | 112.181 | 156438 | 210.098 | 138373 | 110984 | 128360 | 167.321
5 | EPS (d/CP) 1.349 2.784 2.085 1.855 2.586 3.473 2.288 1.835 2.122 2.766
6 (T%e Co uie 12% 13% 13% 13% 18% 27% 28% 28% 28% 28%
()
Dong tién
7 :;gllg‘)e (ty (28.079) | 33526 | 38526 | 12998 | 34.890 | 123.415 | 118.611 85.608 | 73.908 | 92.831

Qua phuong an SXKD Céng ty nim (2020+2029) néu trén cho thay:

- Lii co ban trén c6 phiéu chi dat: tir 1.300 = 2.700/CP;

- C6 tirc chi dat t6i da 28%.

- V& dong tién: Tir ndm 2021, dong tién cua Cong ty s& bat dau duong, dén nim
2025 Cong ty tra hét no vay nén s& du ngudn tién liy ké tir khdu hao trén 123 ty dong,
trong khi gia tri tai sdn ctia Cong ty ngay cang giam.

3. Panh gia vé co hdi, tiém ning diu tu:
3.1 Vé diu tu cac dw 4n méi:

Voi su tang truéng nhu cau phu tai nga‘ly cang cao (trén }0%/ném), ngudn dién duoc
du bao thiéu hut nghiém trong, sé 1a co hoi dé SBA ti€p tuc dau tu cac dy an dién.
a/ Cac dw an dién:

v Dy 4n dién gi6 khu vue gin ho Krong H’ning:

Dién gi6 dang ngay cang uu tién phat trién vé6i loi thé gia ban dién cao hon so Vé’i

cac loai hinh thuy dién va nang luong khac; Quy hoach dién VIII dang xay dung, du kién
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s& mang lai nhiéu co ché dé giai toa cong suat cho cac dy an dién gid; Cong nghé ngay
cang phat trién nén suat dau tu du 4n giam dan, nang cao hiéu qua dau tu cua cac dy an.

Theo Quy hoach phat trién ning luong tai tao dén nim 2020 c6 xét dén nim 2030
ctia B Cong Thuong ban hanh thi tinh Phii Yén c6 tiém ning ning luong gié & do cao >
65m 1a 475,33kWh/m2, tinh Dak Lik c6 tiém ning dién gi6 k¥ thuét 1a 1.382,9MW.

Véi loi thé 1a don vi phat dién tai khu vuc, c6 sin dudng day va TBA 110kV dau
ndi. Tir dau nam 2020, Cong ty da nghién ctu ché tao thiét bi do gi6, khao sat, do gi6 so
bod dé danh gia tiém nang va xac dinh vi tri xay dung du an. Qua danh gia khu vyc xa
Ealy, huyén Song Hinh, tinh Pht Yén va xa Cu Prao, huyén M’Prak, tinh bak Lak 1a céac
khu vuc gan nha may thiy dién Kréng H’ning, c6 tiém ning gi6 tot dé dau tu cac nha
may dién gid, téc d6 gid trung binh do dwoc dat tir 610 m/s, thuan loi dé phat trién du an
dién gid cong suét tir 30-60MW.

Cong ty du kién nghién ctru dau tu dy an dién gié véi cong suit ban dau la
20MW, tuy theo dong tién va kha ning huy dong von s& phat trién dan dén 30MW cho
moi tinh Phu Yén, Pak Lak. Thong s6 du an du kién dau tu ban dau:

- Vi tri: X& Ea Ly, huyén Soéng Hinh, tinh Phu Yén (mé dat 4A cii) hodc khu vuc
huyén M’Prik, tinh Dik Lik
- Cong suat lap may: 20 MW;
- Dién luong trung binh ndm: 52x10kWh;
- Doanh thu binh quan hang nim: 98,80 ty dong /nam;
- Tong mirc dau tu du kién: 720 ty dong (36 ty/MW).
- Céc chi sd tai chinh: NPV: 56,64 ty déng; IRR: 11,77%; B/C: 1,07.
(Xem ban vé D kién vi tri Dy dn kém theo)
v Dy 4n thuy dién Song Tranh 1:

DATD Soéng Tranh 1 duoc phé duyét bd sung quy hoach tir naim 2006 v6i cong suat
lap may NIm = 25MW:; Cao trinh muyc nuéc dang binh thudng +235,0 m; Tong dién tich
rimg bi ngdp 115 ha. Trong nhitng ndm truéc, do kho khan vé tai chinh nén chua trién
khai.

Nam 2008, UBND tinh Quang Nam quy hoach Trung tdm Hanh chinh huyén Nam
Tra My, dé khong chong 1an véi cao trinh ctia du 4n quy hoach mé rong Trung tim hanh
chinh huyén Nam Tra My: SBA d3 diéu chinh cao trinh MNDBT ctia DATP Séng Tranh
1 tir +235,0 m xudng +216,0 m. Dién tich rimg bi anh hudéng ngap 67,9 ha. Nha may c6
quy md cong suat lap may NIm = 20,0 MW.

Hién nay, dé giam thiéu anh hudng dén dat rimg theo chu truong cia Chinh phu vé
cac giai phap khoi phuc rimg nhim tmg pho voi bién ddi khi hiu, SBA di nghién ciru
chinh lai vi tri tuyén dap du 4n Thuy dién Song Tranh 1 vé phia thuong luu 3,1 km so véi
phuong an tuyén theo quy hoach. Véi Phuong an ndy, dién tich anh huéng rimg chi con
15,23 ha, quy mo dap dang giam so v&i phuong an trudc ddy va van dam bao cong suét
Nha may 1a 20MW, thong s chinh duy an:

- Vitri: Xa Tra Mai, huyén Nam Tra My, tinh Quang Nam;
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Cong suit lap may: 20 MW;

Dién lugng binh quan nhiéu nim EO0 = 75,54 triéu KWh;

Doanh thu binh quan hang nam 94,0 ty dong/nam;

Tong muc dau tu: 600,00 ty dong (30 ty/MW).

Céc chi sb tai chinh: NPV: 126,44 ty dong; IRR: 15,8%; B/C: 1,13.

(Chi tiét ban vé, théng s6 kj thudt kém theo)

SBA dang tiép tuc pghién ciru ph}m’ng an khong anh hudng t6i rimg ty nhién dé dau
tu hi¢u qua, trinh cac cap phé duyét bo sung du an vao lai quy hoach.

v" Du an thuay dién Krong H’ning 2:

DATD Krong H’ning 2 dugc phé duyét quy hoach nim 2009 véi phuong an tuyén
dap dugc b tri cach hop luu séng Puych va song Krong H’ning 510 m vé phia thuong
lru. Dién tich dit bia rimg Ea S6 bi anh huéng ngap 19,57 ha. Nha may c6 quy mé cong
suat lap may NIm = 15,0 MW. Dy an da dugc UBND tinh Phu Yén cip gidy chirng nhan
dau tu nim 2009.

Dé giam thiéu anh hudng rimg khu bao ton thién nhién Ea So, giam quy mé cong
trinh dang nudc va cac hang muc khac tiét kiém chi phi, SBA da nghién ctru chinh lai
quy md va phuong 4n dau tu du 4n: Tuyén dap duoc chinh vé phia thuong luu cach vi tri
quy hoach ban dau 2,1 km. Dién tich 4&nh huéng ngap dat bia rimg khu bao ton thién
nhién Ea S6 chi con 9,4 ha, thong s6 chinh du an:

- Vitri: Xa Ea S6, huyén Ea Kar, tinh Dak Lak; va xa Ea Ly, huyén Song Hinh, tinh
Phu Yén,;
Cong suit lap may 13,5MW;
bién luong trung binh nam: 32,6 x10°%kWh;
Doanh thu binh quan hang nam 52,7 ty dong/nam;

Tong muc dau tu: 324,00 ty dong.
Céc chi s tai chinh: NPV: 93,92 ty dong; IRR: 17,76%; B/C: 1,18.
(Chi tiét ban vé, théng s6 kj thudt kém theo)
SBA dang tiép tuc n,ghiér‘l ctru phuong an khong anh huéng téi rimg ty nhién dé dau
tu hi¢u qua va trinh céc cap di€u chinh quy hoach du an theo quy dinh.

v/ Dy an dién mit troi trén dat ban ngip va hé Krong H’ning:

V6i loi thé dang sé hitu dién tich ving dat ban ngap long ho Krong H’ning 16m, sin
c6 duong day va TBA 110kV d4u ndi thi viéc nghién ctru dau tu du 4n dién mat troi tai
khu vyc dat ban ngap long ho thity dién Krong H™nang 1a phu hop.

Tuy nhién, hién nay gia ban dién mat troi khong con wu dai tot nhu trude day (9,35
UScent/kWh), gia dién méi hién chua dwge Chinh phu ban hanh nhung theo du kién s&
khong cao. Bén canh d6, viéc van hanh cac nha may di€n mat troi thoi gian qua gap
nhiéu khé khin do cong suit khong 6n dinh, bi anh huéng nhiéu bsi thoi tiét, may nén dé
gay sut ap, gdy kho khin cho cong tac quan 1y. Qua nghién ciru, s6 gio ning trong nim
tai khu vuc Pak Lak 1a khoang hon 1.600 gio/ndm, luong birc xa khu vuc PBak Lak 1a 4,9
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kWh/m?/ngay (trong tng 1.804 kWh/m*nim), khu virc ban ngap long hd Krong H’ning
o tiém nang dau tu du an dién mat troi 1én dén hon 50MWp. Do vay, khi tinh hinh tai
chinh thuén loi, gia dién hiéu qua, Cong ty s& xin chu truong dé nghién ctru dau tu thi
nghi¢m du an khoang 0SMWp. Tam thoi chua dua vao ké hoach dau tu.

3.2. Phat trién, mé rong hoat dong dich vu tw vén:

Hién nay, Cong tac dich vu tu van ciia Cong ty timg budc di tao dugc uy tin trong
xa hoi. Tuy nhién, voi cac linh vuc tu van hién Cong ty dang thuc hi¢n chi mang lai
doanh thu hang nim binh quén 7 ty dong, chua tao duoc dot pha vé doanh thu nham ting
loi ich cho cb dong, tao viéc lam va ting thu nhap cho CBNV Céng ty. Do vay, can phai
c6 giai phap dé phat trién.

Qua tim hiéu, Céng ty duoc biét Quy hoach dién VIII dang xdy dung v6i xu hudng
tap trung phat trién, khai thac cac ngudn ning luong tai tao, du kién s& bung nd cac du an
nang luong gi6 trong thoi gian dén, voi nhimg két qua nghién ctru thoi gian qua va nguén
nhan lyc hién c6, Cong ty dinh huéng méd rong dich vu tu van va nghién curu ché tao,
cung cép mot phén thiét bi cho cac du an nay, cu thé:

- Tw van thiét ké dy an dién gié: Nam 2020, dau tu 01 ty dong dé trang bi co s& vat

chat, tai liéu, thiét bi nhim nghién ctu, tu khao sat, thiét ké du an dién gié cua
Cong ty va hudng téi tu van, thiét ké cho don vi bén ngoai. Tir nim 2022 s& ¢6
doanh thu dich vu tu van dién gio, du kién: nam 2022 (01 du 4n): 2 ty dong; nim
2023 (03 du 4an): 6 ty ddng; nam 2024 (10 du an): 20 ty dong. Vai nim tiép theo
s& duy tri phat trién dam bao doanh thu > 25 ty ddng/nam.

- San xudt thiét bi cho dir dn dién gié: Tir nam 2020, lién doanh, lién két véi cac
don vi san xut c6 thé manh trong nudc hodc nude ngoai xay dung nha xudng,
nghién ctru san xuét dan mot phﬁn thiét bi cho cac du an dién gi6. Du kién tir nam
2022 sé& san xuat thir nghiém va bat dau cung cap ra thi truong tir nam 2023. Tong
mirc dau tu khoang 7 ty dong. Doanh thu 02 nim dau du kién khoang 10 ty
ddng/nam (loi nhuan khoang 20%). Cac nam tiép theo tir (30+50) ty dong/nam.

4. Phan tich, lya chon Phwong 4n dau tu:

Dé ¢ co so danh gia hiu qua dau tu va xdy dung phuong an tai chinh phu hop,
trén co s¢ san luong, doanh thu cac nha may Krong H’nang va Khe Dién da du bao, co
hoi dau tu cac du an, Cong ty xdy dung cac phuong an dau tu:

v/ Phwong 4n 1: Tang thém vén diéu 18 200 ty dong (nim 2022: 100 ty dong, nim

2023: 100 ty déng) va Pau tu ca 03 dy 4n (Pién gié, Song Tranh 1, Krong H’ning

2)

v/ Phwong 4n 2: Khong ting thém von diéu 1é va Pau tu ca 03 dy an (Pién gid, Song

Tranh 1, Krong H’nédng 2).
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4.1. Két qua phan tich dong ti,én va hi¢u qua SXKD: . . .
a) Phuong an 1: Tang thém von diéu 1¢ 200 ty dong, nam 2022: 100 ty dong va nam 2023: 100 ty dong va Pau tu ca 03 du an (Pi¢n gio,
Song Tranh 1, Krong H’nang 2)

STT Chi tieu Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 Tong doanh thu
(ty dong) 238270 | 344.670 | 270.180 | 333.740 | 396.480 | 465850 | 525352 | 472462 | 500.012 | 559.112 | 528.329 | 528.329 | 528.329 | 528.329 | 528.329
) Loi nhuén sau thué
(ty dong) 81.308 | 168.397 | 126.130 | 119.891 | 165.881 | 220.315 | 178.537 | 154.865 | 174.944 | 216.416 | 195757 | 211374 | 219.404 | 227.908 | 240.598
3 Lai co ban trén
cd phiéu (d/CP) 1.349 2.784 1.789 1.490 2.061 2.737 2218 1.924 2.174 2.689 2.432 2.626 2726 | 2.832| 2.989
4 | Dy kién C6 tuc Gi6 ST1,KN2
S6 CP luu hanh
%
(Tr.CP) 60,48 60,48 80,48 80,48 80,48 80,48 80,48 80,48 80,48 80,48 80,48 80,48 8048 | 5048 8048
* | Ty 1é Co tike (%) 12% 10% 10% 10% 10% 20% 20% 24% 29% 29% 29% 29% 29% 29% 29%
5 Dong tién
(ty dong) (28.079) | 51.672 | 10.819 | 17.146 | 41.993 | 41.476 24.001 | 38285 | 39919 | 59.434 | 62.228 | 70.488 | 80.517 | 25.626 | 2.801
(Ghi chu: Van hanh: Dién gio: nam 2023; Song Tranh 1 va Krong H’nang 2: nam 2026).
b) Phuwong an 2: Khong tang thém von dicu 1¢, Pau tu ca 03 dy an (Pién gid, Song Tranh 1, Krong H’nang 2)
STT Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1 Tong doanh thu
(ty dong) 238270 | 344.670 | 270.180 | 234.940 | 297.680 | 465.850 | 378.450 | 325.560 | 353.110 | 506.333 | 475.550 | 475.550 | 528.329 | 528329 | 528.329
) Loi nhuén sau thué
(ty dong) 81.308 | 168.397 | 126.130 | 112.181 | 156.438 | 217.807 | 147.816 | 121.200 | 138.870 | 178.953 | 157.319 | 167.177 | 182.377 | 189.334 | 194.009
3 Lai co l?éin trén
¢0 phiéu (d/CP) 1.349 2.784 2.085 1.855 2.586 3.601 2.444 2.004 2.296 2.958 2.601 2.764 3.015 3.130 | 3.207
4 | Dy kién C6 tic Gié
« | S6 CP luu hanh 043 | 6048
(Tr.CP) 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 60,48 ' '
* | Ty 1¢ C6 tikc (%) 12% 10% 10% 10% 10% 23% 25% 25% 25% 30% 34% 34% 35% 40% 41%
5 Dong tién
(ty dong) (28.079) | 51.672 | 74.819 | 67.437 | (6.280) | 60.149 | 98.055 | 66.615 | 23.973 | 4.585 35.687 | 31519 | 5.172 5423 | 5.843
(Ghi chu: Van hanh: Dién gio: nam 2025, Song Tranh 1: nam 2029; Krong H’nang 2: nam 2032)
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4.2. Panh gia:
a/ Phwong 4n 01: Tang thém von diéu 1¢ 200 ty dong (ndm 2022: 100 ty; nam 2023:
100 ty dong)
v' Uu diém:
- C6 tirc sé& tang cho cac nam sau;
- Dong tién dam bao, co hoi ddu tu thém 3 dy an kha thi;
- EPS vé sau ting manh va gia tri Cong ty ngdy cang ting (thi gia ¢ phiéu ting truong
manh);
- Tong tai san tang truong manh (Khoang 2.900 ty dong);
- Thu nhép CBNV téng;
- Cong ty ngdy cang phat trién.
v’ Nhueoe diém: Gia tri c¢6 phiéu bi pha lodng trong ngin han.
b/ Phwong an 02: Khong ting thém von diéu 1¢:
v Uu diém:
- C6 tire ¢6 kha ning ting manh cho cac nim sau, cao hon Phuong 4n 01;
- Tong tai san ting truong (khoang 2.900 ty ddng);
- EPS vé sau ting va gia trj Cong ty ngdy cang tang (thi gia cd phiéu ting).
- Thu nhap CBNV tang nhung cham;
v' Nhwoc diém:
- Kha ning dau tu thém 3 Du an kho kha thi, tham chi c6 thé mat co hoi dau tu do thoi
gian dau tu qua dai (Pién Gio: VH tir nim 2025; ST1: VH tir nim 2029; KRN2: VH

tir ndm 2032) néu con thi chi ¢6 thé dau tu dugc Dién gié nam 2026.

- Cong ty phat trién cham.
4.3. Pé xuit:

Qua phén tich wu nhuoc diém cua timg phuong 4n néu trén, cho thiy Phuwong 4n 01
mang lai tinh kha thi cho viéc dau tu ca 03 dy an, viéc gop von duoc phan ky phu hop theo
tién do, dam bao 6n dinh dong tién dé cong ty phat trién, tao diéu kién dé gia ting nhanh
gia trj tai san va b tirc Cong ty vé sau. Do vy, Cong ty kinh dé nghi chon Phwong 4n 01:
Pau tu ca 03 du an (DPién gid, Séng Tranh 1, Krong H’ning 2) nhung chi ting thém vén
diéu 1& 200 ty ddng: Nam 2022: 100 ty dong va nam 2023: 100 ty dong dé thuc hién.

IV. GIAI PHAP:

1. Cong tiac nhan su, dao tao:

- Tuyén dung tim ngudi dap ang Chién luge phat trién Cong ty.

- Phat trién dich vu tu vin méi, dy kién Cong ty tuyén dung thém nhan sy cho cac

don vi Phong Ngién ctru, Trung Tam tu van va Phong Co dién.

- Vé dau tu céc du an: Trong giai doan chuén bi dau tu chua bd sung nhan sy, khi

dau tu, Cong ty s& xem xét tuyén bo sung nhan sy pht hop theo tién d6, nhu cau.

- Dao tao, phat trién:

+ Pao tao vé khoa hoc mdy tinh, cong nghé thong tin va ngoai ngit.
+ Nghién ctru vé cong nghé sd, cong nghé 4.0 dé phat trién.
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2.

Cong tac quan ly:

v Van hanh cac nha may:

Nghién ctru, du bao tt thity vin dé van hanh cic nha may hiéu qua;
Tang cudng quan 1y ky thuat, bao tri, stra chira, cong trinh va thiét bi;
Tiép tuc tu thuc hi€én SCBD céc nha may va hang muc cong trinh.

v/ Cai tién hé thong, quan ly:

Thué thém Vin phong 1am viéc dé dap ung nhu cau phat trién.

Cai tién hé théng QLCL Cong ty, ddm bao thuan tién trong thyc hi¢n, chat ché
trong quan 1y, phu hop thuc t& Cong ty.

Ap dung co ché luong: Tra theo hiéu qua cong tac, vai tro, chirc ning va nhiém vu;
C6 chinh sach thu hut, giit chin nhiing lao dong c6 tim huyét, uéc mo vuon 1én.
Pinh hudng, tao diéu kién dé ngudi lao dong nghién ctru, sang kién; Thuyc thi chinh
sach hudng quyén tac gia cho san pham tao ra.

Xc tién quang ba thuong hiéu SBA, chu trong cong tic bién tap, viét bai trén
website Cong ty, két hop thuc hién cac phong sy, bai viét trén cac bao, dai.

Piu tu cac du an méi:

Thiét ké: Phuong an thiét ké ti wu, sir dung vat liéu, k¥ thuat mdi, phat huy duoc
t6i da cong ning, hiéu qua cua hang muc cong trinh; Giam t6i da khéi luong cong
tac thura, khong hop 1y.

Thi cong: Bién phap thi cong hop 1y, vat liéu khai khac tot nhat. Chon don vi thi
cong khong qua manh nhung dap tng. Tu to chirc thyc hién mot sé hang muc phu
hop vo1 nhan lyc Cong ty.

Quan ly, giam sat: Chat ché, kip thoi, déng bd, st dung can by Cong ty.

Thiét bi: Mua sdm hop 1y, tiét kiém, phu hop quy dinh. Nghién ctru giai phap mua
lap dit xong, vin hanh m&i thanh toan dan.

Tai chinh: Nghién ctru thyc hién cac giai phép tai chinh linh hoat, hi¢u qua dé dam
bao dong tién dau tu cac duy an.

Trén day 13 “Chién lwgc phdt triéen Céng ty Co phin Song Ba giai doan 2020-

2024 va tam nhin dén niam 2030”, Cong ty du kién sé& trinh Pai hoi dong C6 dong Cong
ty thong qua tai cudc hop thuong nién nam 2020.

SBA kinh béo cédo Téng Cong ty Dién luc mién Trung va Hoi dong quan trj Cong

ty xem xét.

Noi nhédn:
- Nhu trén;
- HbQT, BKS;
- Luu VTh.

Tran trong.
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