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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy c6 dong!
Oi dau tién, thay mat Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Séng Ba
(SBA), toi xin gii 16i cdm on chan thanh dén quy ¢6 déng cung cac

doi tac da tin tudng vao doi ngii lanh dao, nhan vién trong Cong ty.

Nédm 2018 ddnh ddu su nd luc ctia toan thé can bd cong nhan vién Cong
ty C6 phan Song Ba trong viéc hoan thanh chi tiéu lgi nhudn cta ndm trong
diéu kién khong thuan lgi vé thoi tiét, lugng mua trong nam it, dac biét la vao
nhiing thang cu6i nam, luu lugng nudc vé cac ho rét théap, chi bang 38% so

v6i trung binh nhiéu nam.

Nhung chi v6i dot 1a cudi mua xudt hién vao thang 12, ho thuy dién Krong H'nang dat muc nuéc dang binh thudng
va xa tran, toan thé can bd cong nhan vién Cong ty da cling nhau quyét thing. Doanh thu ti hoat dong san xuit nam
2018 dat 254,00 ty dong, loi nhuan sau thué ctia Cong ty cling da vugt muc chi tiéu 2,04% dat 96,34 ty dong. Két qua nay
c6 dugc 1a nho sy quan tdm ctia Hoi dong quan tri, cong tac diéu hanh linh hoat cia Ban Lanh dao va nhiing nd luc tich
cuc, tan tuy, cht dong, sang tao ctia can bd cong nhan vién trong cong tac sta chiia bado dudng thudng xuyén, dinh ky
cac thiét bi; st dung nguén nudc t6i uu d€ van hanh hiéu qua 2 nha may.

Bén canh d6, Cong ty ciing da luon quan tdm d4&y manh coéng tac nghién cuu, cai tién, hgp ly hda ciing nhu thuc
hién nhiéu giai phap tai chinh linh hoat dap ting t6t tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia SBA nham mang lai
gid tri va hiéu qua cho C6 dong va cho cdng dong. N6i bat 1a vao thang 09/2018, SBA da chinh thiic van hanh thanh cong
thiét bi do muc nudc ho véi cdp chinh xac 0,1mm cho thugng luu hé (Thay dién Lai Chau) va 1mm cho ha luu Lai Chau
(Thuy dién Son La). Khi c6 cong cu giam sat online muc nudc ho 2 thay dién nay, Trung tam diéu do Qudc gia A0 da chi
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dao Thuy dién Lai Chau va Son La van hanh nhip nhang, chtt dong ha muc nudc ho xudng d€ don tat ca cac dot xa 1a bat
thuong ti thugng nguon. Nho vay, 2 nha may da khong con bi bat ngs vé i nhéan tao, chinh phuc dong nudéc song Da tai
Thuy dién Lai Chau, mang lai sy an tam cho coéng tac quan ly, van hanh va cudc séng ctia ngudi dan viing ha du. SBA da
sang tao ra mat thiét bi tuy nho nhung mang lai mét gia tri xa hoi to 16n cho cong dong.

Tt nhiing n6 luc duy tri su phat trién bén viing trong cac linh vuc kinh té, méi truong va xa hoi cung nhiing thanh tich va
dong gop xudt sic, nim 2018, SBA da vinh du dugc VCCI (Hoi dong Doanh nghiép vi sy phat trién bén viing Viét Nam
thudc Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam) bau chon va trao danh hiéu Top 100 Doanh nghiép bén viing 2018.
Tinh hinh thoi tiét ndm 2019 dién bién ngay cang bat thudng, cong tdc ddm bao an toan do6i véi cdc nha mdy thay dién
va nhu cdu st dung nang lugng ctia toan thi trudng tang cao, SBA sé con tiép tuc do6i mat véi nhiéu thach thic, kho khén.
Tuy nhién, nhung bing long nhiét huyét, véi nhiing ¢6 ging khong ngting d€ nang cao ning luc chuyén mon va khat vong
cong hién to l16n cua tip thé can bo cong nhan vién, SBA ky vong tao ra nhiing budc dot phd dn tugng hon niia trong
tuong lai.

Mot 1an niia, thay méat Hoi dong Quan tri, toi xin gui loi tri n siu sdc dén quy ¢8 dong, cdc nha dau tu cung toan
thé can b cong nhan vién da ludn cht dong, sang tao, hgp tdc, dong thuan va chia sé dé cung vugt qua nhiing ap luc va
kho khan nham tao dung mot Cong ty C6 phan Séng Ba phat trién, viing manh.

Xin tran trong cam on!
Dinh Chéu Hiéu Thién

Chu tich Hji dong Quan tri
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TAMNHIN - SUMENH
KHAU HIEU - GIA TRI COT LOI

o Mang lai lgi ich hai hoa cho khach hang, cho ¢6 dong va cho ngudi lao
dong phu hgp véi loi ich cong dong thong qua cac hoat dong quan ly,
san xudt kinh doanh hiéu qua ctia cong ty;

o Tré thanh cong ty cung cdp dich vu diéu tiét 1t quoc gia;

o SBA n6 luc dap ting ngay cang t6t hon nhu ciu vé dién ning va cac dich
vu lién quan khdc, gép phén phat trién kinh té, vin héa, xa hoi, an ninh

qudc phong ctia dit nude

SBA Cam két

SBA luon huéng dén
phat trién bén viing,
huéng dén mot cong ty
Tu duy sdng tao, Cong ty uy tin vé dau tu, quan
pht trién” ly, thuc hién cac dy an
nguon dién, cac dich vu
tu vdn vé€ van hanh don
ho, lién ho, cong tac moi
truong lién quan dén

thay dién.

o Lgiich Cong ty hoa hgp véilgi ichcong dong va ca nhén;

o Ludn ty hoc hoi, tu nghién ctiu thuc hién cong viéc la dé cao su sang tao,
hiéu qua cong viéc, ludn biét rut kinh nghiém, dua kinh nghiém do6 trd lai
san xudt;

o Chét lugng ctia doi ngli SBA khong chi xudt phat ti khau tuyén dung;

o Tuvan hanh va vin hanh c6 kiém soat, dm bao chit lugng, tin nhiém;

o Trach nhiém, hgp tac trong cong viéc; truyén thong, doan két, dan chu, ky

luat, ky cuong, nhan ai.

NGANH NGHE
VA PIA BAN KINH DOANH
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Nganh nghé kinh doanh

San xudt, truyén tai va phan phoi dién

San xuét va kinh doanh dién nang

Hoat dong kién tric va tu van ky thuét c6 lién quan

Tu véan lap du an dau tu xay dung cong trinh; khao sat, thiét ké cac cong trinh thuy lgi, thuy dién; tu van, giam sat
xay dung, quan ly dy an cdc cong trinh thiy dién viia va nho, duong day dién, tram bién ap; tu van diéu tra, thu thap,
tinh todn, dy bao vé khi tugng, thuy vin cac giai doan xay dung cong trinh; tu van 1ap dy dn dau tu xay dung cong
trinh giao thong, dan dung, ha tdng ky thuét, hd nudi trong thuy sin, céng trinh bdo vé b song, b bién; khéao sat
trac dia cong trinh.

Xay dung cong trinh ky thuit dan dung khac

Dbau tu xay dung cac du an thiy dién; stia chita, bio dudng nha mdy thiy dién; ban budn vét liéu, thiét bi lap dit trong
xay dung; khai thac d4, cat, soi, dat sét; khai thac khoang san.

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Nao vét long ho

Gido duc nghé nghiép

Tu van dao tao nghé (quan ly, van hanh nha may thuy dién)

Hoat dong tu van quan ly

Tu van giai phap vé moi trudng, tai dinh cu, dinh canh

Lap dit hé thong xay dung

Léap dat thiét bi cho céc cong trinh xay dung

Nghién ctiu va phét trién thuc nghiém khoa hoc tu nhién va ky thuét

Nghién ctiu ché tao phan co khi dién thudc nha may thay dién; chuyén giao cong nghé vé ky thuét xay dung, thiét bi.
Kinh doanh bat dong san, quyén stt dung dat thudc chu s& hiiu, cht stt dung hoac di thué

Cho thué dat, nha xudng, kho bai

Pia ban kinh doanh

SBA chti yéu trién khai va hoat dong tai khu vic mién Trung




CONGTYCON
MO HINH QUAN TRI CONG TY LIEN KET

Nha may Thuy dién Khe Dién
« Dia chi: Xa Phudc Ninh, huyén Nong Son, tinh Quang Nam

o Linh vuc kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh dién nédng

PAI HOI DGNG Cé DONG o Chi tiét: San xudt va kinh doanh dién ndng

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

Nha may Thuay dién Krong H’nang
« Dia chi: Thon 2/4, xa Ealy, huyén Song Hinh, tinh Phu Yén
o Linh vuc kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh dién nang

BAN TONG GIAM POC

o  Chi tiét: San xuét va kinh doanh dién ning

Cong ty hoat dong theo mo6 hinh cdng ty ¢ phan theo qui dinh ctia Luit Doanh nghiép va cic qui dinh phap luét lién
quan:

Pai hdi dong c6 dong (PHDCD): Bao gom tat ca cic ¢ ddng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cua
Cong ty.

Hoéi dong quan tri (HPQT): La co quan quan ly Cong ty, c¢é toan quyén nhin danh Cong ty dé€ quyét dinh moi vin dé
lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty trii nhiing van dé thudc thim quyén cia PHDCD.

Ban Tong Giam d6c (BTGD): La co quan diéu hanh hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém truéc HDQT
veé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Ban kiém soat (BKS): Thuc hién nhiém vu thay mat cho ¢6 dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, hoat dong quan

tri va diéu hanh ctia Cong ty.
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CO CAU BO MAY QUAN LY

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

l
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PHO TONG GIAM POC KY THUAT

l !

CAC NHA MAY

\ CHI NHANH
PHONG

NGHIEN CUU VA
PHAT TRIEN

TTTV VA KIEM
DPINH AN
TOAN DAP

« KHE DIEN PHONG CO PIEN

« KRONG H’NANG

Tén chi nhanh: Trung tim Tu vin va Kiém dinh An toan dap

« Dia chi: 573 Nti Thanh (ting 3), Phudng Hoa Cudng Nam, Quén Hai Chau, Thanh phé Ba Néang, Viét Nam.
Linh vuc kinh doanh chinh:

o Hoat dong kién truc va tu van ky thuat cé lién quan

Chi tiét: Tu van lap du an dau tu xay dung cong trinh, khao sat, thiét ké cac cong trinh thay dién c6 cong suat dén
30MW, duong day dién va tram bién ap dén 110kV. Tu vén, quan ly dy an cac cong trinh thiy dién viia va nho, dudng
day dién va tram bién ap dén 110kV. Tu véan kiém dinh, gidm dinh chat lugng dap va cong trinh xay dung thuy dién.

o Hoat dong tu vin quan ly.

Chi tiét: Tu van giai phap vé mai truong, tai dinh canh, tai dinh cu
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Cac muc tiéu chua yéu caa Cong ty:

Hoat dong san xuét kinh doanh

Van hanh an toan, 6n dinh cdc nha mdy thiy dién hién c6; ddu tu mé rong NMTD
Khe Dién (tdng cong sudt lén 15 MW); phdt trién cong tdc tu vdn thué va cdc dich vu

Chién lugc phat trién trung va dai han:

ky thudt cho cdc nha mady thiy dién.
Quan hé véi khach hang

. : - : Dbéi véi NMTD Khe Dién va Krong H'néang: Khai thac hiéu qua ngudn nuéc; van hanh
Khdch hang quyét dinh sy ton tai va phdt trién bén viing ciia MBA. vi vdy moi hoat

an toan cong trinh, thiét bi; mang lai doanh thu tét.
Du 4n thay dién Séng Tranh 1: Trinh PHPCD thong qua chu truong dau tu; khéi
cong xay dung trong quy 1/2022, dua vao van hanh trong quy 1/2024.

dong ciia SBA déu huéng t6i muc tiéu: Cdc bén ciing c6 Igi trong quan hé kinh doanh.
SBA cam két cung cdp sdn phdm théa man nhu cdu cdu khdch hang.

hé véi c6 do e (R SR T A s Lo B £ NIV
Quar;/l : Vﬁl = dot;lgx 10 SBA 1d hop I héa vid tri 8 tiic nhém dem lai loi ich 1 Du an thuy dién Krong H'ndng 2: Duy tri chiing nhan dau tu; ti€p tuc hoan thién cong
. uc tieu cao nhat cua a hop ly hoa gid tri ¢0 tuc nham dem lqi lgv ich lau tac diéu chinh thiét ké va chuén bi cdc thu tyc ddu tu dé€ san sang dau tu trong nam
2026.

Phat trién dich vu: Phat trién theo chiéu siu, tao su khac biét, tap trung trong cac linh

dai cho co dong.
Nhén thiic 16 ¢ dong la nhiing nguoi chii Cong ty, SBA cam két moi hoat dong
ctia Cong ty déu vi lgi ich ciia c6 dong, dam bdo sy tang trudng bén viing va gid VU sau:
tri tudng lai cho c6 dong. Minh bach trong qudn ly, diéu hanh; trung thuc trong "S> Lién quan nguén nuéc: Quan tric, tinh toan van hanh diéu tiét nudc; van hanh
gidi ddp nhiing y kién ctia c6 dong; kip thoi, chinh xdc trong cong bo thong tin x4 lit don hé, lién hé chia.
dén cd dong. >> Lién quan nha mdy thuy dién: Kiém dinh dép; ty dong hda trong cong téc quan
trac, van hanh cong trinh hd dép; tu dong hoa cong tdc van hanh thiét bi nha mdy;
ndi dia hoa thiét bi; tu van van hanh thi trudng dién.
Khai théc thém trong dién tich cdc ho chita thily dién Krong H’'Nang, Khe Dién: Dién
mit troi ldp trén mat ho; nuoi cd két hop du lich sinh thai.
Nguon nhan lyc: Ngudi lao dong ludn ty hao vé Cong ty, tu hao vé cong viéc minh
lam; gdn bd va cdng hién cho su phat trién lau dai ctia Cong ty.
Mang lai ¢ tiic t6t cho c6 dong, dat trén 10%/nam, chi tra bang tién, mé c6 phiéu SBA
thanh khoan t6t.

Quan hé véi doi tac
«  SBA coi d6i tdc nhu nhiing ngudi dong hanh, quan hé than thién, binh déng,
hai hoa lgi ich d€ cung phat trién. Khi tiép xuc, lam viéc v6i d6i tdc trong va
ngoai nudc, + CBNV SBA khing dinh vai tro, vi tri cia cong ty minh thong
qua cach cu xt lich thiép, ton trong, nghi thic phtu hop, git 16i hia, dung
hen.
Khi giai quyét cong viéc, SBA ludn tuén tht phap luat. Ly su vuot troi, khac
biét lam lgi thé canh tranh. Canh tranh lanh manh trén co s6 tri tué, cong
ngh¢ tién tién, san phdm chat lugng.
Quan hé véi nguoi lao dong
o  SBA cam két x4y dyng Cong ty thanh ng6i nha chung SBA. Bao dam 6n dinh >
viéc lam, doi song tinh thén, vat chat ctia ngudi lao dong (NLD) ludn dugc UG i =
quan tAm, mdi trudng lam viéc dat chuén an toan, sdng, xanh, sach, dep. DINH H NG PHAT TRI EN
C6 ché d6 dai ngd hop ly dé thu hit nhan tai; cong tac b6 nhiém can bo dugc
thuc hién mét cach dan ch, cong bang, minh bach. Khuyén khich, dé cao
y tudng sdng tao va dp dung sing kién, cai tién vao thuc tién; ton trong moi
y kién dong gop, xay dung ctia NLD; viéc danh gid, thudng, phat dugc thuc
hién moét cich cong bing, cong khai, ding quy dinh.
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2005 - 2007

Khéi dau

Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Dién
Song Ba (tién than cua SBA) dugc thanh
lap ngay 02/01/2003 véi von diéu 1é 10 ty
dong, chiic ning nhiém vu ban dau la trién
khai dau tu du an thuy dién Krong H'nang
(64 MW) nam trén dia ban hai tinh ik
Lak va Phu Yén.

29/09/2003: Khdi cong nha mdy thiy dién
Khe Dién, tao ngudn luc dé dau tu duy an
thuy dién Krong Hning - SBA t6 chuc
khai cong xay dung cong trinh thay dién
Khe Dién. Day la budc di can thiét va cé
y nghia dot pha giup SBA c6 thé “ldy ngin

N6 luc dé ton tai
19/05/2005: Khoi cong nha mdy thuy dién Krong
H’néng - cong trinh thuy dién Krong Hnang dugc
khdi cong xay dung, bat ddu mot ching dudng cam
go, thui thach nhung ciing d4y tu hao ctia SBA.
26/05/2007: Nha may thuy dién Khe Dién phat dién
thuong mai chinh thtc hoa luéi dién quoc gia, di
® @0 0000 vy vinhanh phat dién thuong mai, dinh ddu moc
son quan trong trong lich st hinh thanh va phat
trién ctia Cong ty. Cong trinh thiy dién Khe Dién
thuc su la noi ren luyén, trudng thanh cua doi ngt
CBCNV SBA va ciing la khéi nguén vé tai chinh
giup c6 nhiing budc phat trién sau nay

nudi dai’, tao nguédn luc d€ dau tu dy an
thty dién Krong Hnang.

2007 - 2014

On dinh va ting truéng

04/7/2007: Chuyén d6i mo hinh sang cong ty ¢6 phan va niém yét c6 phiéu trén san HOSE - Cong ty da chuyén dai
sang mo hinh cong ty ¢6 phan, von diéu 1é 500 ty dong. Day 1a budc chuyén bién quan trong ctia SBA, hudng dén
muc tiéu minh bach héa va nang cao chét lugng cong tac quan ly; thu hut dugc cac ngudn von dau tu tii xa hoi. Ngay
01/6/2010 Cong ty chinh thiic 1én san chiing khoan H6 Chi Minh v6i ma ¢8 phiéu SBA. Pugc chép thuin tham gia
HOSE - mét trong hai san giao dich chting khoan 16n Viét Nam, la mot thanh cong quan trong ctia SBA, khing dinh
uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty CP So6ng Ba, dong thoi ciing 1a co hoi d€ SBA dugc tham gia thi trudng von, huy
dong thém nguon luc tii xa hoi phuc vu hoat dong dau tu x4y dung ctia SBA

25/06/2010: Nha may thay dién Krong Hnang phét dién thuong mai - t6 may d4u tién nha mdy thay dién Krong
H’ning hoa ludi dién qudc gia, dén thang 9/2010 t6 mdy thi 2 di vao van hanh, hoa luéi. Thanh cong nay cé y nghia
rat quan trong v6i SBA, dat dugc muc tiéu chién lugc xac dinh ban dau ngay tii khi SBA dugc thanh lap. Day la két
qua nd luc ctia ca tap thé SBA dong cam cong khd, khic phuc mudn trung kho khén thi thach d€ dua dy an vé dich
thanh cong

Thang 12/2014: Hoan thanh Nha diéu hanh méi - SBA hoan thanh xay dung va dua vao st dung van phong Cong
ty tai 573 Nuai Thanh, TP. ba Nang, gébm 4 ting va mot ham, trén dién tich dit 410 m2, dap ting dugc 3 tiéu chi vé
tién d9, chat lugng, gia ca. Day la su kién dugc toan thé CBCNV SBA quan tdm va don nhén. Sau nhiéu nam thué
van phong lam viéc, CBCNV va c6 déng SBA da dugc song, lam viéc, hoi hop trong cidn nha chung méi mé, khang
trang ctia minh

2014 - 2016

Dau tu d€ phat trién

Thang 04/2014: Thanh lap cic don vi chtic ning méi
- Hoi dong quan tri SBA quyét dinh thanh lap Trung
tam Tu van va Kiém dinh an toan dap dé tu thuc hién
mot s6 cong tac lién quan dén cac hang muc xay dung
cong trinh cua Cong ty va vuon ra thuc hién cac dich
vu tu vin bén ngoai nham t6i uu héa ngudn nhan luc,
giti nguoi lao dong c6 nang luc, thu hat nhan tai, cai
thién thu nhap cho ngudi lao dong. Ngay 30/10/2017,
HDQT da ra quyét dinh thanh 14p Phong Nghién ciiu &
Phat trién. Cac sy kién nay khang dinh budc phit trién
m&i ctia SBA - khong ngting mé rong quy mo, da dang
hoéa san phdm va tao ra cic gid tri gia ting mdi cho thi
truong, dong thoi chiing minh dugc sy linh hoat, nang
dong va kha ndng thich ting cia SBA trong nhiing bdi
canh méi

22/07/2016: Sang kién cta SBA dugc cdp bang doc
quyén vé Giai phap hitu ich - sang kién Do muc nudc ho
tu dong ctia SBA dugc Cuc S& hitu tri tué - B Khoa hoc
va Cong nghé cdp bang doc quyén vé Giai phap htiu ich
theo Quyét dinh s6 44636/QD-SHTT. Sang kién nay ctia
SBA vtia phuc vu cong tac quan ly van hanh ctia Cong
ty viia 1a dong gép quan trong doi véi cong dong, gitup
giai quyét tot bai toan vé quan ly van hanh ho chiia trong
mua mua 1a, han ché anh hudng déi véi viung ha luu.

Co luu niém ctia Tong Giam déc Téng Cong ty Dién
luc mién Trung theo Quyét dinh s6 58/QD-EVNCPC
ngay 03/01/2018.

Danh hiéu Tap thé lao dong xudt sic nam 2017 cta
Tap doan Dién luc Viét Nam cho Cong ty C6 phan
Song Ba va Cong doan Cong ty C6 phin Song Ba theo
Quyét dinh s6 36/QD-EVN ngay 11/01/2018.

Bing khen ctia Chu tich VCCI va Chu tich Hoi dong
Trung uong cac hiép hoi doanh nghiép Viét Nam theo
Quyét dinh s6 0539/PTM-TDKT ngay 26/03/2018.
Chting nhan Doanh nghiép bén viing nam 2018 tai
Viét Nam theo Quyét dinh s6 2686/PTM-TDKT ngay
20/11/2018 ctia VCCI.

Danh hiéu “Tap thé lao dong xuit sic ndm 2018 theo
Quyét dinh s6 72/QDb-EVN ngay 11/01/2019 cta Tap
doan Dién luc Viét Nam.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN




MOT SO GIAI THUOGNG CHO TAP THE, CA NHAN CUA SBA

Trén co s& danh gia va lya chon ho so ctia trén 500 doanh nghiép tham dy Chuong trinh danh gia, cong bo
doanh nghiép bén viing tai Viét Nam, ngay 22/11, Hoi dong Doanh nghiép vi sy Phat trién bén viing Viét
Nam - VBCSD thudc Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam - VCCI t6 chtic Lé cong b6 100 Doanh
nghiép bén viing tai Viét Nam ndm 2018.

Dua vao bo chi s6 phat trién bén viing (CSI) v6i 131 chi tiéu dé binh chon hang ndm va Ban t6 chtic da vinh
danh cac doanh nghiép tiéu biéu vé phat trién bén viing.

Cong ty ¢4 phan Song Ba dugc vinh du la mdt trong nhiing doanh nghiép thudc Top 100 doanh nghiép
bén viing tai Viét Nam.

Ong Pham Phong - Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm doc Cong ty cd phdn Séng Ba cho biét: “Chiing toi
cam két lau dai vdi nhiing gid tri cot 16i - tu tinh sdng tao dén sy chii trong chdt lugng xanh trong hoat dong
kinh doanh dén mdi quan tdm danh cho nguén nhan lyc va cong dong dia phuong. Véi nhitng né luc dy, Cong
ty cd phdan Séng Ba mong mudn déng gop cho su phdt trién bén viing cia dia phuong néi riéng va toan thé

dong bao trén cd nudc néi chung.

Mot s6 hinh hinh vé Gidi thuéng



CACYEUTO

RUI RO

Rui ro vé kinh té

Bat chap nhiing kho khan ti rao can thuong mai quéc té,
Viét Nam van dat dugc nhiing thanh tyu kinh té tét trong
nam 2018. Vé6i 7,08% gia tang trong GDP, Viét Nam danh
ddu muc ting trudng kinh té€ cao nhét ké ti cudc khing
hoang tai chinh nam 2008. Cung véi viéc ky két va thuc
hién nhiéu hiép dinh cho phép m& rong xudt khéu ra cac
nudc (tiéu bi€u nhét trong ndm 2018 1a hiép dinh Déi tac
toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong CPTPP), cac
doanh nghiép sdn xudt trong nudc c6 co hoi d€ md rong
thi truong tiéu thu ra nudc ngoai, tu do dat ra yéu cau
phai tidng tiéu thu cac loai nidng lugng cho coéng tac san
xudt va van hanh, nhat 1a dién nang. Nam 2018, chi s6 san
xudt toan nganh cong nghiép tang 10,2% so v6i nam 2017,
trong do, nganh ché bién, ché tao dong vai tro cht chét véi
muc tang 12,3% va dugc du bao tiép tuc giti dugc da ting
trudng trong thoi gian sdp téi cang giap cho nganh san
xudt dién noéi chung va SBA ndi riéng c6 co hdi mé rong va

phat trién hoat déng kinh doanh ctia minh.

Tang truéng GDP

7,08%

5,98%

2014 2015 2016 2017 2018

Rui ro doc quyén

ién nay nganh dién c6 tinh doc quyén cao nhat khi
HTép doan Dién luc Viét Nam (EVN) va cac don vi
thuoc EVN van chi ph6i khau phat dién, la cong ty hoat
dong trong nganh cong nghiép nay, SBA chiu nhiéu rui
ro ti thé doc quyén ctia EVN. Cu thé, gid ban dién phu
thudc vao tai chinh va quyét dinh ctia EVN dan dén viéc
dam phan, ky két cac hgp dong mua ban dién gap nhiéu
kho khan
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Rui ro 1ai suat

Rui ro 1ai suat

Lai sudt la mdt trong nhiing vin dé trong tdm cta nén kinh t€ vi mod khi né dong vai tro quan trong la cong cu d€ dan
dat ngudn vén trong hé thong tai chinh. Thi trudng tién té nam 2018 chiing kién su bién dong ctia 1ai sudt huy dong va
ty gia khi ca hai nhén t6 nay déu c6 xu huéng tang manh vao nhiing thang cu6i ndm. Nho vao nhiing chinh sach diéu
hanh linh hoat, kip thoi ctia Ngan hang Nha nudc, thi trudng tién té van 6n dinh, ho trg lam gidm mat bang 1ai sudt cho
vay trong nén kinh té.

Du dodan vé trién vong cta thi trudng tién té trong nam 2019, cac chuyén gia tai chinh cho biét, 1ai sudt tiép tuc chiu ap
luc ting do cdc nguyén nhan nhu FED tang lai sudt, lam phét ting cao va tinh hinh that chat tién té tai nhiéu qudc gia.
Trong khi d6, SBA lai nam giii cdc khoan vay dai han c6 1i suit dugc diéu chinh theo quy tai cdc ngan hang thuong mai
nén chiu anh hudng thudng xuyén va truc ti€p ti bién dong ctia 1ai suit. Vi vay, SBA ludn cht dong lién tuc cip nhat

thong tin vé bién dong 1ai suit d€ c6 nhiing quyét dinh phu hgp d6i véi ngudn von vay clia cong ty.

Rui ro khac
Ciing nhu cac doanh nghiép khac, SBA ciing phai ganh chiu nhiing rui ro bat kha khang nhu Id lut, han han, dong dat,
chay n6... doi hoi SBA ludn chtt dong phong ngtia d€ c6 bién phap xti Iy kip thoi khi ¢6 van d€ xay ra; Mua bao hiém cho

ngudilao dong va tai san ctia cong ty.




CACYEUTO
RUI RO (TT)

Rui ro dac thu nganh (rai ro thoi tiét)

Thuy dién la mot trong s6 it nganh gan lién véi diéu kién khi hau va thoi tiét bdi vi san lugng va hiéu qua cac nha may
thty dién phu thudc vao nguoén nudc ciing nhu lugng mua tai dia phuong. Chinh vi vay, SBA luon phai theo doi tinh
hinh khi hiu trén dién rong d€ kip thoi c6 huéng diéu chinh van hanh hé chia cho an toan va hiéu qua. Bén canh do,
cac cong ty thuy dién noi chung va SBA noi riéng cling ludn chid y dén tinh hinh bao la thién tai dé ddm bao an toan cho
ho chtia va dong bao viing ha du.

Theo du bao khi tugng ndm 2019 tii cac chuyén gia, c6 nguy co cao xay ra han hdn, thiéu nudc tai cac tinh Trung B9, Tay
Nguyén trong cac thing muia kho, ma SBA hoat dong chti yéu tai khu viic mién Trung, sé phai 1én ké hoach chi tiét cho

van hanh co ché san xuét, du trii nude dé€ téi uu hoa ning sudt trong cac mua thiéu hut lugng nude.
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Rui ro Phap luat

La cong ty hoat dong trong linh vuic san xudt va kinh doanh nang lugng niém yét tai S& Giao dich chiing khoan thanh
ph6 H6 Chi Minh, Séng Ba chiu su quan ly va chi phéi ctia cdc bd luit khic nhau, trong d6 phai ké dén Luat Doanh
nghiép, Luat Chung khoan, Luat Xay dung,...Vi véy, su thay ddi ctia cac luit lién quan sé tac dong truc tiép dén hoat
dong ctia SBA. Bén canh do, cac cép quan ly cing da va dan d4y manh siét chit quan ly cac cong trinh thay dién. Gan
day, vao ngay 14/03/2018, B6 Cong thuong da ban hanh céng vin s6 1893/BCT-ATMT chi dao cac chu dap, S¢ Cong
thuong ting cudng céng tic quan ly an toan dip thuy dién. Vi vay, SBA phai thuong xuyén thuc hién kiém tra cong
trinh, xt ly va khac phuc kip thoi cdc nguy co gay mat an toan cho dép, cong trinh ciing nhu cht dong phdi hop véi
chinh quyén céc tinh Quang Nam, Phu Yén, Dac Lic trong cdng tdc canh bao, thong tin vé van hanh, xa 1t nhdm bao

dam an toan cho khu vuc ha du.




PHAN II

TINH HINH HOAT PONG
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TINH HINH )
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu TH 2017 TH 2018 KH 2018 201;/'.'2017
(%)
San lugng dién Triéu kWh 300,42 189,37 222,00 63,04 85,30
Khe Dién Triéu kWh 53,33 32,19 42,00 60,36 76,64
Krong Hnang Triéu kWh 247,08 157,18 180,00 63,62 87,32
Toéng doanh thu: Ty dong 333,52 254,88 257,50 76,42 98,98
Doanh thu san xuat dién Ty dong 327,75 247,29 250,50 75,45 98,98
Khe Dién Ty dong 53,39 41,10 46,50 76,98 88,39
Krong H'nang Ty dong 274,36 206,18 204,00 75,15 101,07
E}féacnh TG, g 5,77 7,59 7,00 131,54 108,29
Téng chi phi Ty dong 188,45 151,74 156,05 80,52 97,26
Lgi nhuan truge thué Ty dong 145,07 103,10 101,45 71,07 101,63
Lgi nhuan sau thué Ty dong 135,91 96,34 94,41 70,89 102,04
Lai co ban trén ¢ phiéu bong 2.254 1.595 1.561 70,76 102,18

Két qua kinh doanh ctia ndm 2018 dya trén két qua tdng hgp cua ca hai nha may Khe Dién va Krong H'ning ma Song
Ba dang truc tiép quan ly.
Budc vao nam 2018, tinh hinh thuy vin khong thuan 1gi han han dén sém hon cac nam trudc dac biét

la 6 khu vic mién Trung va Tay nguyén khién luu lugng nuéc vé cac ho thap, chi bang 38% so vdi trung

B

binh nhiéu ndm dan dén viéc ca hai nha may déu hoat dong dudi céng sudt t6i uu. Tuy nhién, thoi diém
cudi nam tu gitia thang 12 xuat hién dot mua la da giup ho Krong H'ndng dat dugc muc nudc dang
binh thudng va xa tran giup nha mdy nay hoan thanh 85,30% ké hoach nam.

Ngoai ra, gid ban dién binh quén ctia nha may nay dat 1.312 dong/kWh, tang 25% so véi gia hgp dong
ciing giup cho doanh thu ting 1én dang ké (gan 41,20 ty dong). Bén canh dd, tai nha may thuy dién Khe

Dién du khong c6 1a 16n, lugng nudc vé ho trong thang 12/2018 cling c6 cai thién nén muc nudc ho

cudi ngay 31/12/2018 dat 202,84 mét gop phan gia tang san lugng va doanh thu ban dién vao nhiing

ngay cudi nam.
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Chi tiéu TH 2017 TH 2018
Chi phi vat liéu, cong cu Triéu dong 15.451 11.144
Chi phi nhén coéng Triéu dong 26.759 22.256
Chi phi khau hao tai san c6 dinh Triéu dong 60.936 40.587
Chi phi dich vu mua ngoai Triéu dong 8.575 13.206
Chi phi khac bang tién Triéu dong 17.734 11.732
Tong chi phi san xuat Triéu dong 129.455 98.924
Co cau chi phi nam 2018

Chi phi vat liéu, cong cu B Chi phi nhan cong
B Chi phi khau hao tai sdn ¢6 dinh © Chi phi dich vu mua ngoai

m Chi phi khac bing tién

Khéu hao Tai san c6 dinh: chiém gan 50% tong chi phi san xuit

Do thuy dién la nganh c6 yéu cau cao v€ von dau tu nha may va thiét bi ban dau, nén chi phi khau hao chiém ty trong cao
nhit trong t6ng chi phi san xudt véi ty trong binh quin hang ndm tit 45%-55%.

Nam 2018, chi phi khdu hao tai san ¢6 dinh ctia SBA giam xudng con 40,587 ty dong chiém 41,03% tdng chi phi san xuit.
Dé dam bao viéc khau hao phu hgp véi tinh hinh st dung thuc té va tinh chat mua vu ctia san xudt thiy dién, ndm 2018
riéng cac tai san c6 dinh st dung truc tiép tai Nha may thuy dién Khe Dién va Nha may thay dién Krong Hnang dugc
khiu hao theo phuong phap san lugng.

Khoan chi phi c6 ty trong 16n thi hai trong co cau chi phi san xudt cia SBA 1a chi phi nhan cong, lan lugt chi€ém 20,67%
va 22,50% trong nam 2017 va 2018.




GIA BAN PIEN TINH HINH
BINH QUAN TAI HAI NHA MAY TAI CHINH CUA CONG TY

. Chi tiéu bvT Nam 2017 Nam 2018 % tang giam
Chi tiéu TH 2017 TH 2018
Téng gid tri tai san Ty dong 1.385,64 1.320,29 (4,72)
Nha mdy thty dién Khe Dién Dbong/kWh 1.001 1.277 : .
Doanh thu thuin Ty dong 333,02 254,01 (23,72)
Nha mady thuy dién Krong H'nidng bong/kWh 1.110 1.312 .
Lgi nhuén tt HDKD Ty dong 145,31 102,93 (29,17)
Nha méy Khe Dién: Loi nhuan khac Ty dong (0,24) 0,17 -
San lugng dién san xudt 32,19triéu kWh giam 39,64% so véi cung ky ndm 2017, bang 76,64% ké hoach 2018. Loi nhuén trudc thué Ty déng 145,07 103,10 (28,93)
Doanh thu thuc hién 41,1 ty dong gidm 23,02% so véi cing ky nam 2017, bang 88,39% ké hoach 2018.
Nha méy Kréng Hning: Lgi nhuin sau thué Ty dong 135,91 96,34 (29,11)
San lugng dién thuc hién 157,18 triéu kWh giam 36,38% so v6i cung ky nam 2017, bang 87,32% ké hoach nam 2018. EPS Péng/cp 2254 1.595 (29,24)
Doanh thu thuc hién 206,18 ty dong giam 24,85% so vé6i cting ky nam 2017, vugt 1,07% ké hoach nam 2018
STT Chi tiéu bvT Nam 2017 Nam 2018

TINH HINH

-« R . 1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
PAUTU THUC HIEN DU AN

= Hé s6 thanh todn ngan han Lan 0,84 0,77
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,83 0,76
Vé Pau tu du an md rong, nang cdng suit thuy dién Khe Dién lén 15 MW: 2 Chi tiéu vé co ciu vén
o Thuc hién cac ndi dung lién quan ctia Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2017 va 2018, Cong ty da thué don vi
Tu van doc lap 1a Tong cong ty Tu van xay dung thuy loi Viét Nam thdm tra. Dy an dugc danh gid kha thi va hiéu - H¢ s6 ng/ Tong tai san % 48,48 42.37
qua dau tuf cao. . Hés6no/Vén chit s& hitu % 94,09 73,52

o HO so Bdo cdo dau tu ctia Dy 4n da dugc UBND tinh Quang Nam théng nhét va ¢ van ban s6 6324/UBND - KTN
ngay 16/11/2017 gtii B6 Cong Thuong xem xét phé duyét. 3 Chi tiéu vé€ nang lyc hoat dong
. " ién khai thuc hién dau tu, du kién hoan thanh va 7 11/2020. .
Cong ty dang trién khai thuc hién dau tu, dy kién hoan thanh vao Quy 11/2020 i B T e Vong 58,41 39,97
Vé Pau tu du an xdy dung nha may thay dién Krong H’nang 2 va Song Tranh:
« Du 4n nha méy thity dién Krong H'niang 2 6 t6ng muc dau tu 1a 407.915.000.000 dong va du 4n nha mdy thiy dién - Doanh thu thuin/Téng tai sin Vong 0,24 0,19
Song Tranh 1 ¢6 tong muc dau tu la 552.646.106.000 dong. Hai du 4n trén dang hoan chinh B¢ Cong thuong phé
& & & e & ) -ong Tons 4 Chitiéuvékha ning sinh 16
duyét d€ diéu chinh quy hoach.

- Hé s6 Lgi nhuin sau thué/ Doanh thu thuin % 40,81 37,93
- Hé s6 Lgi nhuin sau thué/ Von chu s hitu % 22,47 15,93
- Hé s6 Lgi nhuén sau thué/ Tong tai san % 9,81 7,32

) gllel:l 2;)1 Logi nhuén tii hoat dong kinh doanh/ Doanh thu % 43,63 40,52

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018




Kha nang thanh toan

Céa hé s6 thanh todn ngan han va hé s6 thanh toan
nhanh déu cé xu huéng giam trong ndm 2018 khi giam
lan lugt con 0,77 14n va 0,76 1an so véi 0,84 14n va 0,83
lan trong nam 2017. Nguyén nhan 1a do ca hai khoan
muc tai san ngan han va ng ngan han déu gidm so véi
nam trudc, trong d6 su bién dong ctia tai san ngin han
16n hon (giam 25,93%) so véi su bién dong ctia ng ngan
han (giam 19,80%) .Tuy nhién, viéc git dugc hé s6 6n
dinh trong nhiing nam qua cho thdy Cong ty van c6 thé

dam bao dugc cac khoan ng ngan han ctia minh ¢ mtic

an toan
HE SO NO/TONG TAI SAN
53,67%
50,92%%
48,48%
42,37%
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 Nam 2018

KHA NANG THANH TOAN
0,84
0,83
0,77
0,76
Néam 2017 Néam 2018
. Hé s6 thanh todn ngén han Hé s6 thanh todn nhanh

Chi tiéu vé co cau von

Tong no phai tra cua SBA tai thoi di€ém 31/12/2018
la 559,40 ty dong, giam 20,08% so véi cung ki ndm
2017. Trong do, ng vay dai han ctia SBA da giam tu
514,73 ty dong xudng con 433,488 ty dong. Trong
nhiing nam trudc, co cdu ngudn von ctia SBA ¢6 xu
hudng ting ng vay dé dau tu cho 2 dy an nha may
thiy dién ctia Cong ty. Tuy nhién trong khoang 3
ndm gan day, khi ma Nha mdy Thay dién Khe Dién

va Krong Hnang da di vao hoat dong 6n dinh va tao

ra dong tién t6t cho SBA thi cac hé s6 vé don bay tai
chinh déu c6 xu huéng giam. Cu thé, hé s6 ng phai
tra/Tong tai san va hé s6 ng/von chi s6 hitu giam lan

lugt chi con 42,37% va 73,52%.
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KHA NANG VE NANG LUC HOAT PONG
Chi tiéu vé€ nang luc hoat dong 58,41
Trong nam 2018, cac hé s6 vé ning luc hoat dong ctia Cong ty
déu c6 su suy giam. Vong quay hang ton kho dat 39,97 vong. 39,97
Vong quay tong tai san giam nhe dat 0,19 vong. Su sut gidm 0,24
cht yéu do tinh hinh thoi tiét trong nam khong dugc thuan 0,19
lgi, doanh thu thuén ctia Cong ty gidm 23,72% trong khi tong
tai san cta SBA lai khong c6 nhiéu bién dong. Ddc thu cua

nganh thuy dién thudng chi yéu cau von dau tu ban dau 16n

vao cac tai san c6 dinh nhu may moc, thiét bi d€ san xudt va Nam 2017 Nim 2018
van hanh va khong cé nhiéu bién dong vao cac nam sau do. I Vong auay hing ton kho Vong quay tong thi sin

Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

Cac chi tiéu vé kha nang sinh 16i cia SBA déu c6 xu hudng giam trong ndm 2018. Trong d6 hé sé6 ROA va ROE lan
lugt dat 7,30% va 15,93%. Mac du tinh hinh hoat dong trong ndm gap khong it kho khan, ca 2 nha may ctia Cong ty
la Nha may Thuy dién Khe Dién va Krong Hnang 2 déu da hoan thién hé thong dau tu ban dau va dan di vao hoat

dong 6n dinh trong nhiing ndm gin déy, ki vong sé mang lai dong tién 6n dinh cao cho SBA trong thdi gian sap téi.

43,63
40,81 40,52
37,93
19,38
13,07
9,75
7,12

Nam 2017 Nam 2018
Heé s6 Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan [l 1i¢ s6 Loi nhuan sau thué/ Vén chit s hiiu
Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Tong tai san [ Hé s6 Loi nhuan tit hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuin

HE $O VE KHA NANG SINH LOI




CO CAU cO PONG
TINH HINH THAY POI VON PAU TU CHU SO HUU

Co phan (tai ngay 31/12/2018)

Von diéu 1é: 604.882.610 dong

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh: 60.488.261 ¢4 phiéu
Ménh gid: 10.000 dong/cd phiéu

Cd phiéu thudng: 60.488.261 ¢ phiéu

C06 phiéu uu dai: 0 ¢6 phiéu

S6 lugng ¢b phiéu dang luu hanh: 60.404.821 ¢6 phiéu
S6 lugng c6 phiéu quy: 83.440 c6 phiéu

Cd ciu co dong

Doi tugng S0 lugng c6 dong $6 lugng cp ndm gid Ty 1é nam giii (%)
1 C6 ddng nha nudc 1 23.645.000 39,090%
2 Cdg dong trong nudc 6.275 36.662.806 60,611%
- T6 Chtic 27 1.330.516 2,200%
- Canhan 6.248 35.332.290 58,412%
3 C4 dong nudc ngoai 18 180.455 0,298%
- T6 chuc 6 98.200 0,162%
- Canhan 12 82.255 0,136%
Téng cong 6.294 60.488.261 100,00%

Danh sach c6 dong 16n

Tén td chiic/ca
nhéin

S6 dang ky s6 hiiu Dia chi

Tong cong ty Dién 0400101394 78A Duy Tan, phudng Hoa Thong,
luc mién Trung quéan Hai Chéau, TP Da Nang

S6 lugng c6
phan

23.645.000

Ty 1¢/VDL

39,090%

Tinh hinh thay d3i vén dau tu ciia chu s6 hitu: Khong c6
Giao dich ¢d phiéu quy:

o Theo Quyét dinh/07-18/QDP-S3-HDQT, Cong ty Cé phdn Séng Ba da thuc hién ban 116.550 ¢8 phiéu véi muc dich

thudng cho CBCNV cong ty theo phuong thtic chuyén quyén s& hiiu.
Cac chiing khoan khac: Khong co6
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PHAN III

TO CHUC VA NHAN SU
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TO CHUC VA NHAN SU

Danh sich HDQT, ban diéu hanh, Ban kiém soat

10

11

12

13

Thanh vién
Ong Dinh Chéau Hiéu Thién
Ong Thai Van Thing
Ong Pham Phong
Ong Truong Thanh Nam
Ong Pham S§ Huéan
Ong Nguyén Thé Duy
Ong Phan Dinh Thanh
Ong Pham Théi Hung
Ba Phan Thi Anh Dao
Ba Nguyén Thi Tran Thao

Ong Tran Quang Cén

Chiic vu

Chu tich HPQT

Ph¢ Chu tich HDQT

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam d6c

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Pho Téng Giam d6c Kinh doanh

Pho Tong Giam d6c Ky thuat

K& toan truong

Trudng BKS

Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

Co ciu Hoi dong quan tri

Thanh vién

1 Ong Dinh Chau Hiéu Thién

2 Ong Thai Vin Thing
3 Ong Pham Phong
4 Ong Truong Thanh Nam

5 Ong Pham S§ Huan

Co ciu Ban Kiém Soat
Thanh vién
1 Ba Phan Thi Anh Dao
2 BaNguyén Thi Tran Thao

3 Ong Tran Quang Cén

Chiic vu

Chu tich HbQT
Pho Chu tich

HbQT

Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Trudng BKS
Thanh vién BKS

Thanh vién BKS

S8 c6 phiéu  Dai dién phan

nam gii von
12.600 23.645.000
84.000
325.175
5.200

Ty 1é c6 phan
nam gid

39,11%

0,1389%

0,5376%

0,0087%

S0 c6 phiéu nam gii@ Ty 1é c6 phan nam gid

0,0042%
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CO CAU BAN PIEU HANH

Ong PHAM PHONG
Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc

Trinh d¢ chuyén mon:

Thac sy - Ky su co khi - Chuyén nganh Ché tao may

Ky su dién — Chuyén nganh Hé thong dién

Qua trinh cong tac:

1981 - 1994: Can b Ky thuat - Dién luc Quang Nam Da Nang
1994 - 1997: Quan d6c Phan xudng co dién - Pién luc Quang
Nam Da Néng

1997 - 2001: Trudng phong Ké hoach Vit tu - Dién luc Quang
Nam

2001 - 2002: Phé Giam doc - Trung tam thiét ké dién — Cong
ty Dién luc 3

2003 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Téng Gidm déc - Cong
ty C6 phan Song Ba

o S0 c6 phiéu nam giti: 325.175 ¢b phiéu

o Ty l1é c6 phan nam giti: 0,5376%

Ong NGUYEN THE DUY
Phé Tong Giam doc Kinh doanh

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su dién

Qua trinh cong tac:

T5/2004 - T8/2008: Chuyén vién phong Ky thuat - Cong ty C6
phén Song Ba

T9/2007 - T1/2008: Pho trudng phong co dién - Cong ty C6
phéan Song Ba

T2/2008 - T4/2010: Phé Ban Chi huy Coéng trinh Thay dién
Krong Hning 2 - Cong ty C6 phan Song Ba

T5/2010 - T4/2014: Trudng phong Kinh té - Ké hoach - Cong
ty C6 phan Séng Ba

T5/2014 dén nay: Ph6 Tong giam déc Kinh doanh - Cong ty
C6 phan Song Ba

e S0 c6 phiéu nam giti: 4.596

o Ty 1é c6 phan nam giti: 0,0076%
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Ong PHAM THAI HUNG
K€ toan trudng

Trinh d¢ chuyén mon:

Thac sy Tai chinh - Ngan hang

Cti nhan Kinh t€ - Chuyén nganh Ké toan Doanh nghiép

Qua trinh cong tac:

2003 - 2004: K€ toan trudng - Cong ty TNHH My Anh, Quang
Binh

2004 - T6/2009: K& toan trudng - Coéng ty C6 phan Bong Vai
mién Trung

T7/2009 - T8/2009: Phé phong Tai chinh - Ké toan - Cong ty C6
phan Song Ba

T9/2009 — T12/2009: Phu trach phong Tai chinh - K€ toan - Cong
ty C6 phan Séng Ba

T1/2010 dén nay: Ké toan trudng - Céng ty C6 phan Song Ba

o SO c6 phiéu ndm gii: 3.600

o Ty 1é c6 phin nam git: 0,006%

Ong PHAN PINH THANH
Pho Tong Giam déc Ky thuat

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Co khi

Qua trinh cong tac:

T T8/2005 dén T9/2007: Chuyén vién Phong Ky thuat — Cong
ty C6 phan Song Ba.

Tt T9/2007 dén T3/2010: Chuyén vién Phong Co Dién - Cong
ty C6 phan Song Ba.

Tt T4/2010 dén T9/2010: Chuyén vién Nha may thty dién Krong
Hning - Cong ty C6 phan Séng Ba.

Tt T01/2011 dén T7/2011: T6 trudng t6 Co khi - Phong Co Pién
— Cong ty C6 phan Song Ba.

Tt T8/2011 dén T2/2015: Trudng Phong Co Pién - Cong ty Co
phan Song Ba.

Tu T3/2015 dén T6/2016: Truéng Phong Kinh té - Ké hoach -
Cong ty C6 phan Song Ba.

Tu T7/2016 dén T9/2018: Giam d6c NMTD Krong Hnang -
Cong ty C6 phan Song Ba.

Tu T10/2018 dén nay: Phé Tong Giam déc Ky thuat Cong ty C6
phan Song Ba

o S6 ¢8 phiéu nam giti: 8.350

o Ty1é c6 phin nam giti: 0,0138%



TO CHUC VA NHAN SU

Tinh hinh thay d6i nhén su

Cén ct vao Quyét dinh 67/18/QDP-S3-TCHC ngay 01/10/2018 vé viéc B6 nhiém Pho giam doc phu trach Chi nhanh
CTCP Song Ba - Nha may Thay dién Krong H'ning. Ké tli ngay 01/10/2018, Ong Nguyén Tudn Pat giii chiic vu Pho
Giam do6c phu trach Chi nhanh Cong ty C6 phan Song Ba - Nha mdy Thay dién Krong H'nang.

Cén ct vao Quyét dinh 19/18/QD-S3-HP QT ngay 01/10/2018 vé viéc B6 nhiém chiic danh Ph6 Téng Giam d6c Ky thuat
Cong ty C6 phan Song Ba. K& tii ngay 01/10/2018, Ong Phan Pinh Thanh gii chiic vu Phé Téng Giam déc Ky thuat.

Tinh dén 31/12/2018 tdng s6 lao ddng: 111 ngudi

S6 lugng can bd, nhan vién

Tinh chat phan loai S6 lugng

Ty trong (%)

I Phan loai theo gidi tinh 111 100
1 Nam 105 94,59
2 N 6 5,41
11 Phan loai theo trinh do 111 100,00
1 Trinh d¢ trén Dai hoc, Pai hoc, Cao déng 68 61,26
2 Trinh d6 trung cap 35 31,53
3 Trinh d6 lao dong Phé thong 8 7,21
111 Phan loai theo tinh chat lao dong 111 100,00
1 Truc ti€p san xudt 56 50,45
2 Khong truc tiép san xuat 55 49,55
3 Tong cong 111 100,00

Ném 2019
(du kién)

Nam 2016 Nédm 2017 Nam 2018

Thu nhép binh quéan bong/nguosi/ thang 12,07 13,02 14,61 15,19
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Chinh sach luong - thuéng
Chinh sach dao tao va phat trién

Cong ty xem dao tao va phat trién 1a mot sy déu tu dai
han tich cuc chod¢i ngii CBCNV, lam nén tang cho cac
chién lugc phét trién lau dai. Cac hoat dong boi dudng, hoc
tap nang cao kién thic vé trinh d6 chuyén mon bang cach
thiic phtt hgp nhu dao tao tai chd, gui di cac khoa dao tao
chuyén mén ngan, dai han trong va ngoai nudc; tao diéu
kién cho cac can bo ky thuat thim nhép thuc té€ 6 cac dy an
thuy dién dang trién khai, tai nha mdy thuy dién ctia Cong
ty nham tich lay va ning cao trinh d¢ chuyén moén, kinh
nghiém lam viéc.

Ché d¢ lao dong

Cong ty luon cam két va dam bao duy tri cac quyén lgi
chinh dang cho nguoi lao dong,thuc hién day du cac nghia
vu ctia ngudi st dung lao dong doi véi nguoi lao dong theo
quy dinh hién hanh cta phép luét lao déng. Hang quy t6
chtic sinh nhat cho ngudi lao dong trong Cong ty. Thuc
hién nghiém chinh cac ché d¢ xét nang luong dinh ky theo
quy ché luong cho can bd cong nhén vién ctia Cong ty.
Bén canh do, cac cong tac bao ho an toan lao dong, phong
chéng chdy né trong nha may, cong trinh xay dung dugc
Cong ty quan tam dung muc. Cong ty da ban hanh hé
thong cac qui dinh vé an toan lao dong, t6 chiic huin luyén
an toan lao dong, phong chong chdy n6é cho céng nhin
vién; t6 chiic kiém tra dinh ky vé an toan ctia thiét bi may
moc, cong trinh thiy cong, vi mot moi trudng lam viéc an
toan, gitp can bo, nhan vién lao dong an tam thuc hién san

xuat kinh doanh.

Chinh sach khen thudng

Cong ty c6 chinh sach khen thudng xtng ddng va kip
thoi d6i v6i nhiing tap thé, cd nhan c6 thanh tich xuat
sac trong lao dong, c6 sang kién cai tién ky thuét giup

nang cao nang sudt lao dong va hiéu qua kinh doanh.
Chinh sach phuc lgi

Cong ty luén cham lo doi s6ng can bo cong nhan vién
giup ngudi lao dong yén tam cong tac: Cho vay khong
l1ai d€ hé trg CBCNYV & xa ¢6 nhu cau lam nha dinh cu
tai noi cong tac, tham hoi dong vién nguoi lao dong gap
hoan canh kho khin, ting qua cic ngay 1é tét, dam bao

an ninh tréat tuy...
Chinh sach bao hiém va cham sdc stic khoe

Ngoai ché d¢ bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép cho nhan vién theo quy dinh ctia Nha nudc,
nhan vién cta Cong ty con dugc td chiic kham stic khoe
va xét nghiém kiém tra bénh tat dinh ky méi nam/lan tai

cac cd sG y té€ co uy tin.




PHAN IV

BAO CAO BAN TONG GIAM POC
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DANH GIA
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Chi tiéu TH 2018 KH 2018 TH/KH 2018 (%)
San lugng dién Triéu kWh 189,37 222,00 85,30
- Khe Dién Triéu kWh 32,19 42,00 76,64
- Krong H'nang Triéu kWh 157,18 180,00 87,32
T6ng doanh thu: Ty dong 254,88 257,50 98,98
a) Doanh thu san xuat dién Ty dong 247,29 250,50 98,98
- Khe Dién Ty dong 41,10 46,50 88,39
- Krong H'nang Ty dong 206,18 204,00 101,07
b) Doanh thu dich vu va thu khac Ty dong 7,59 7,00 108,29
Téng chi phi Ty dong 151,74 156,05 97,26
Lgi nhuan trudc thué Ty dong 103,10 101,45 101,63
Loi nhuén sau thué Ty dong 96,34 94,41 102,04
Lai co ban trén c6 phiéu Dong 1.595 1.561 102,18
Danh gia:

Nam 2018 diéu kién thoi tiét khong thuén lgi, nhiing thang cuéi ndm luu lugng nudc vé cac ho rét thap, chi bang 38% so

v6i trung binh nhiéu ndm. Tuy nhién, tii ngay 16/12/2018, xuét hién dgt mua 1 cu6i mtia da giap ho Krong H'néng dat

muc nuéc dang binh thudng va xa tran.

Cong tac stia chiia bao dudng cac nha may da thuc hién tii trudc, nho d6 tii ngay 17/12 - 31/12/2018 cong ty da van hanh

02 nha may toan thdi gian va vugt 5% cong sudt dinh mdc. Tuy két qua san lugng dién 2 nha méy chi dat 189,37 triéu

kWh, dat 85,30% nhung doanh thu san xuit dién dat 247,29 ty dong, gan 99% so véi ké hoach. Bén canh do, nho khau

hao theo san lugng nén da hoan thanh chi tiéu ké hoach 1gi nhuan sau thué la 96,34 ty dong (ké hoach 1a 94,41 ty dong)

va lai co trén ¢6 phiéu dat 1.595 dong/CP (ké hoach 1a 1.561 dong/CP) theo Nghi quyét PHDCD thudng nién 2018 dé

ra. Diém néi bat:

o Krong H’nang: Gia ban dién binh quan dat 1.312 dong/kWh, tang 25% so v6i gia hgp dong. Phan doanh thu ting
thém tu thi trudng dién gén 41,20 ty dong. Muc nudc hé cudi ngay 31/12/2018 1a 255,00 mét.

o KheDién: Dukhong céli1én, lugng nuiéc vé ho trong thang 12/2018 cé cai thién. Myc nudc ho cudi ngay 31/12/2018
la 202,84 mét. Gia ban dién binh quén dat 1.277 dong/kWh.
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PANH GIA

CONG TAC VAN HANH TAI CAC NHA MAY

Nha may thay dién Krong H’nang:

Nha may thuy dién Khe Dién:

Cai tao va két n6i hé thong diéu khién giam sat va thu thap
dii liéu SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition)
ti nha may vé A3, B43 theo yéu cau ctia EVN CPC: da ng-
hiém thu va dua vao sti dung tii ngay 18/12/2018.

Hé thong chong ning bé tong mit tran dap bé tong trong luc:
da dua vao st dung, con ton tai, ti€p tuc xti ly nghiém thu.
Thi céng hang muc dudng tranh mo than Nong Son vao
nha may: Chua hoan thanh do mua va tré ngai nha dan.
ba thong tuyén dat 1,68/1,94 km, nén duong dat 1,80/1,94
km, dao dap khuon dudng, ranh thoat nude dat 0,5/1,94 km.
Phan khdi lugng con lai sé giai quyét ti€p trong quy 1/2019.
Bé tong 4o dudng rong 01 mét mdt s6 doan dudng van hanh
VHI: chua hoan thanh do mua, tdp trung van hanh. Khoi
lugng thi cong dat 0,9/1,123 km. Phéan khoi lugng con lai sé
giai quyét trong quy 1/2019.

Cai tao ngan xudt tuyén 172 TBA 110kV Ea Kar d€ chuyén ddi sang ché d6 khong ngudi truc theo chu truong chung

ctia EVN CPC.

Xt ly tdng loc ctia hé thdng tiéu nudc dap dat d€ kiém tra danh gia dudng bao hoa: Viéc nay gidi quyét trong 2 nam.

Cu6i nam l vé nén tam diing thuc hién, tap trung cho cong tdc phong chdng lut bao va van hanh phat dién dé€ ting

doanh thu.




TINH HINH
TAI CHINH CUA CONG TY

Tinh hinh tai san

Don vi tinh 31/12/2017 31/12/2018 % tang/giam
Tai san ngdn han Ty VND 131,70 97,55 (25,93)
Tai san dai han Ty VND 1.253,94 1.222,75 (2,49)
Tong tai san Ty VNb 1.385,64 1320,30 (4,72)

Tai san ngan han va tai san dai han trong nam 2018 lan lugt

\\\\"’/// giam 25,93% va 2,49% so v6i nam 2017 lam cho gid tri tong tai
\ // san giam 4,72%. Vi tai san ngan han chi chiém ty trong nho
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muc nay chi tdc dong nho dén sy gidm gia tri cia tong tai san.
Trong do, tai san dai han van chiém ty trong rat 16n trong co
cdu téng tai san (nam 2017, tai san dai han chiém 90,5% va

ndm 2018, tai san dai han chiém 92,61%) do dic trung cta

nganh thiy dién yéu cdu tai san cho san xuét cha yéu la may
moc thiét bi va dau tu ban dau. Dac biét, ty trong tai san dai
han tang lén trong ndm 2018 phan l6n do sy gia tang cta chi
phi xay dung co ban dé dang.

Cac cong tac khac lién quan khac:

Cong tac lap dat hé thong phao béo vé dap trén mat hd theo quy dinh: da thuc hién xong (chiéu dai phao bao vé: Khe
Dién la 455m; Krong H'nang 1a 1.810m, lién két bang cap inbox 304);
« Bao cdo thyc hién xa la ty dong cho NMTD Krong Hnang va dé xuit (cong ty dang tiép tuc, sé gtii trinh bs sung

. Chi tiéu bvVT 31/12/2017 31/12/2018 % tang/giam
dén HDQT);
o Quan ly van hanh BZ 110kV Kréng H'nang — Eakar: cong ty da giai quyét phu hgp, dap ting quy dinh lién quan; No ngan han Ty VND 157,01 12591 (19,81)
o Du an nguon nudc d€ xay dung ké hoach san lugng, doanh thu cac nha may nam 2019 va ké hoach SXKD cong ty: No dai han T VND 514,73 433,49 (15.78)
giai quyét xong;
«  Gidi quyét ho so, quyét todn khdi lugng cong viéc da thyc hién, gidm cac khodn phai thu ngén han cong ty. Tong ng phii tra Ty VND 671,74 559,40 (16,72)

o Cong tac ra soat hé thong van ban, danh muc ho so, tai liéu cong ty: da té chiic ra soat va ban hanh quyét dinh s6
100/QD-SBA ngay 19/12/2018 quy dinh phén loai, trach nhiém soan thao, soat xét, phé duyét hé thong tai liéu cong Tuong ty giai doan 2016 - 2017, téng ng ctia SBA vao thoi

ty va dang tling budc thuc hién.

« Cong tac dau tu nang cap tdng thé va phan ky ddu tu nang cip tliing doan d6i véi Puong van hanh nha may thuy dién
Khe Dién: Day la viéc dai han, sé thuc hién trong nam 2019.
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diém cudi ndm 2018 giam so v6i dau nam. Cu thé, téng ng
\\\\ // giam 16,72% so v6i nam 2017, trong d6 ng dai han giam tu

514,73 ty ddong xudng con 433,49 ty vao thoi diém cudi nam. Li
do 1a hai khoan vay danh cho muc dich dau tu du an NMTD
Khe Dién va tai tai trg du an thay dién Krong Hnang tai ngan
hang Ngoai thuong chi nhanh Pa Nang va Phuong Pong chi
nhanh Quang Nam da dugc SBA tat toan m¢t phan l6n trong
nam 2018.

Bén canh d6, cong ty da can do6i dugc dong tién tli d6 cht dong
trong viéc trd ng cho ngén hang, tao dugc uy tin véi cac t6 chiic

tin dung. Cu thé nam 2018, cong ty da tra 67,87 ty dong tién

gdc vay va 52,644 ty dong tién lai vay. .



KE HOACH
PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Cuo6i nam 2018 ¢4 it mudn, nang muc nudc ho 1én 225,0 mét vao dau nam. Tuy nhién, theo du bdo ctia Trung tdm Dy
bao Khi tugng thuy vin Quéc gia va cdc mo hinh du béo dai han vé nhiét d6 sai chuin Thai Binh Duong cua cic co quan
du bao qudc té, El Nino sé tiép tuc phat trién, duy tri dén quy 03/2019. Khu vuc Tay Nguyén va Nam B¢ tii Thang 02-
06/2019 tong lugng mua du bao thip hon tii 20 dén 50% so véi TBNN.

Cac chi tiéu san xuit kinh doanh nim 2019

STT Chi tiéu bvT KH 2019
1 T6ng san lugng Triéu kWh 190.000
2 Tong doanh thu Ty dong 222,27
3 Téng chi phi Ty dong 142,77
4 Lgi nhuén trude thué Ty dong 79,50
5 Thué TNDN phai nép Ty dong 6,13
6 Loi nhuén sau thué Ty dong 73,37
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Cin ct d€ hoan thanh ké hoach:

o Du bdo tinh hinh thty vdn thuén lgi, lugng nudc vé cac ho chia thuy dién cua Cong ty tuong duong nam 2019.

« Doingti diéu hanh va ngudi lao dong Cong ty ngay cang co6 kinh nghiém, tay nghé dugc nang cao.

o Thiét bi cac nha may dudgc bdo tri, stia chiia ding han. Cac thong s6 ky thuat sau stia chiia dat yéu cau, dam bao an
toan trong van hanh.

o Ddy manh cong tac kiém tra gidm sat d€ gidm sudt su ¢ va thoi gian dung may.

o Van hanh ho chta va cong tac Phong chéng thién tai va tim kiém ctiu nan c6é ké hoach, thiét 1ap cac quy trinh,

phuong an, t6 chic dién tdp d€ phong nguia, gidm thiéu t6i da thiét hai khi c6 su kién xay ra.

NHUNG GIAI PHAP
HOAN THANH KE HOACH KINH DOANH NAM 2019

Cong tac lién quan dén 02 Nha may thay dién:

Khe Dién:

o Hoan thanh thi cong hang muc dudng tranh mo than Nong Son vao nha may; bé téong ao
duong (rong 01 mét) mot s6 doan dudng van hanh VHI;

+ Kiém dinh an toan dap lan 2;

« SCBD dinh ky 3.000 t6 may H1; Triing tu t6 may H2;

« (Cai tao van dia nha van va may cat 322;

o Lap dit thiét bi do, gidm sat cac thong s6 van hanh hé theo quy dinh méi ctia Thong tu s6
47/2017/TT-BTNMT ngay 07/11/2017;

o Bétong hda mot s6 doan duong van hanh khoé di VH2 (tii nha may 1én dap);

o X ly boi ldp dudng ong dan; thim ro nude cuc bd thap diéu ap va dudng ham ap luc; boi lang
trudc ctia nhan nudec.

Kréng H'nding:

o Caitao NXT 172 TBA 110kV Ea Kar, chuyén d6i sang ché d¢ khong ngudi truc;

o SCBD dinh ky 3.000h t6 may H2; Pai tu thiét bi t6 may H1, MBA T1;

o Sonlai bén trong dudng 6ng ap luc va két cau thép do palang, than van ctia van ha luu nha may;

« Nang cip hé thong may tinh diéu khién Trung tam nha may;

o Lap dit thiét bi do, giam sat cac thong s6 van hanh ho theo quy dinh ctia Thong tu s6 47/2017/
TT-BTNMT ngay 07/11/2017;

e T6 chiic kiém dinh an toan lan 2;

o Tiép tuc xti ly tang loc ctia hé thong tiéu nudc dap dat dé kiém tra danh gia dudng bao hoa;

B



Cong tac dich vu tu van, thu khac:

Tiép tuc thuc hién cac hgp dong tu van; Quan ly du an, tu van thiét ké dy an dau tu Tam Phuc
va Song Bung 3A; Ky két hgp dong thiét ké NMTD Song Bung 3;

Thuc hién cac dé tai: Bao cao van hanh xa It lién ho séng Ba tinh Phua Yén, Song Vu Gia - Thu
Bon tinh Quang Nam va tai Hoi thao do Hiép hoi nang lugng Viét Nam t6 chtic;

Tiép cén lam viéc v6i Chu dau tu cdc nha mdy thuy dién dé cung cép, lap dat thiét bi do va
giam sat khai thac nguon nudc theo quy dinh méi ctia Thong tu s6 47/2017/TT-BTNMT ngay
07/11/2017.

Cong tac dau tu xay dung cac du an:
Dy an mé rong NMTD Khe Dién:

Giai quyét cac cong viéc lién quan dén tht tuc dau tu dé€ khdi cong du an trong nam 2019 va du
kién hoan thanh vao Quy 2/2020;

Vay von cho du an;

Mua sam thiét bi dong bo nha may;

Giai quyét dau ndi 110kV chi tiét véi cong ty Than Dién Nong Son va EVNCPC;

bing ky ké hoach st dung dét, dén b, gidi phong mét bang thi cong d6i véi hang muc cong
trinh d4u noéi sau khi mé rong nha may;

Phé duyét dé an khai thac va sti dung nudc mat; bao cao danh gia tac dong moi truong ctia du

an.

Du 4n thuy dién Song Tranh 1, Krong H'nang 2:

Tiép tuc gidi quyét cac thu tuc lién quan d€ dau tu du an vao thai gian phu hop.

Cong tac nghién ciiu, sang kién:
Cong ty c6 05 sang kién, dé tai nghién ctiu va 30 cai tién, hop ly héa san xuét. Nghién ctiu, ing dung

cac cong nghé mai vao cong tac quan ly van hanh, x4y dung cac nha may thay dién.
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GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC
VE Y KIEN KIEM TOAN

Theo bdo cdo tai chinh kiém toan nam 2018, don vi kiém toan doc lap la Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC da

dua ra y kién kiém todn chdp nhén toan phan d6i véi bdo cdo tai chinh ndm 2018 ctia Coéng ty C6 phan Song Ba. Vi vy

Ban Tong Giam d6c khong c6 y kién giai trinh thém.
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BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



PANH GIA CUA HPQT
VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

Panh gia thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam 2018

« Tongsan lugng dién thuong phdm ctia 02 nha may thuy dién 1a 189,37 triéu kWh, dat 85,30% ké hoach;
o Doanh thu tii san xudt dién 1a 247,29 ty dong, dat 98,98% ké hoach;

o Doanh thu tti dich vu tu van va thu khac: 7,59 ty dong, dat 108,29% ké hoach;

o Lginhuan truéc thué TNDN: 103,1 ty dong, dat 101,63% ké hoach;

o Lginhuén sau thué TNDN: 96,34 ty dong, dat 102,04% ké hoach;

o Lai coban trén ¢ phiéu la 1.595 dong/CP, dat 102,18% ké hoach.

Panh gia vé cong tac stia chiia, van hanh cac nha

may:

- Nha may thay dién Khe Dién: Cai tao va két noi

hé thong SCADA tli nha may vé A3, B43 theo yéu
cau cua EVN CPC: da nghiém thu va dua vao su
dung tu ngay 18/12/2018. Hé thong chéng niang bé
tong mat tran d4p bé tong trong luc: da dua vao st
dung, con ton tai, tiép tuc xu ly nghiém thu. Gia
ban dién binh quan dat 1.277 dong/kWh.
Nha may thty dién Krong H'niang: Cai tao NXT
172 TBA 110kV Ea Kar dé€ chuyén d6i sang ché
do khong nguai truc theo cht truong chung cua
EVN CPC. Xt ly tang loc ctia hé thong tiéu nudc
dap dit dé kiém tra ddnh gid duong bao hoa: Viéc
nay giai quyét trong 2 nam. Cudi nam la vé€ nén
tam duing thuc hién, tap trung cho céng tac PCLB
va van hanh phat dién d€ tang doanh thu. Gia ban
dién binh quén dat 1.312d6ng/kWh.

DPanh gia vé cong tac nghién ciiu, sang kién

- Vé6i phuong chdm “tu duy sdng tao, khong ngling

phét trién’, cong ty da luén dong vién, khuyén
khich can by cong nhén vién tich cuc hoc tap,
nghién ctiu nham cho ra doi nhiing sang kién
hiéu qua va c6 tinh ting dung cao. Dic biét trong
ndm 2018, céng tac nghién ctiu danh d4u su thanh
cong cua thiét bi do muc nudc ho cé do chinh xac

dén 1mm.
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Danh gia vé cong tac quan tri doanh nghiép

Cong tac quan tri doanh nghiép luén dugc chu trong,
tang cuong trong moi mét hoat dong ctia cong ty nham
nang cao chat lugng, hiéu qua cong viéc va tiét kiém
hgp ly chi phi hoat dong. Cong ty da luon chdp hanh
day du, tuan tha dung cac quy dinh cta Nha nuéc
trong hoat dong san xuit kinh doanh dién néng. Cong
tac quan ly ky thuat, stta chita bao dudng, xt ly su co
thiét bi va cong tac ATVSLD-PCCN luon dugc thuc
hién t6t, ddm béo cho 2 nha médy van hanh 6n dinh,
an toan va hiéu qua, khong xay ra tai nan lao dong hay

xay ra su c6 van hanh do chua quan.

Panh gia vé hoat dong dich vu tu vin

Hoat dong tu van luon dugc SBA tich cyc ddy manh dé
g6ép phan tao ra gia tri cho cong ty. Trong nam 2018,
cong ty da ky va thuc hién nhiéu hgp dong méi dugc
cac chu d4u tu va cac doi tac danh gid cao. Trong nam
2018, doanh thu tit hoat dong dich vu - tu van dat hon
7 ty dong.




PANH GIA ‘
VE CAC MAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Trong ndm 2018, Hoi dong quén tri da thuc hién dung quy dinh ctia Diéu 1é cong ty c6 phan Song Ba trong viéc giam sat

hoat dong d6i v6i Ban Téng Giam déc, cu thé nhu sau:

« Ban Tong Giam d6c da bam sat cac nghi quyét ctia Dai hdi dong c6 dong, nghi quyét/quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, tudn tha Diéu 1é cong ty d€ thuc hién theo dliing phéan cip va nhiém vu dugc giao.

o Khi ¢6 nhiing van dé phét sinh vugt thdm quyén Tong giam d6c da cd y kién gtii Hoi dong quan tri d€ kip thaoi giai
quyét.

o Nhin chung, qua theo doi, giam sat, HDQT nhin nhan Ban Téng Giam d6c da réat n6 luc trong cong tac diéu hanh,
dam bao cho moi hoat dong ctia cong ty dién ra hiéu qua, tiét kiém, tuan tht phap luat, bao dam quyén lgi cho c6
dong cting nhu toan thé nhén vién cong ty, thuc hién ddy du cac nghia vu thué d6i véi Nha nude. Véi két qua ndm

2018 Hoi dong quan tri ddnh gia Ban Tong Giam doc da hoan thanh xudt sac nhiém vu trong ndm 2018.
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KE HOACH

PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé van hanh NMTD Krong H'Nang va Khe Dién:
Dam bao van hanh an toan, khai thac hiéu qua
ngudn nudc; tong san lugng dién thuong phdm dat
trén 190 triéu kWh, tong doanh thu ban dién dat
trén 214,76 ty dong.
Vé thuc hién Du an mé rong NMTD Khe Dién
(tt 9MW 1én 15MW): T6 chiic thuc hién dam bao
khong dé anh hudng dén cong tac van hanh phat
dién ctia 2 t6 may hién hiiu. Van hanh phat dién t6
may H3 trong quy 1/2020, cac hang muc chinh thuc
hién nhu sau:
o Thay thé va lap méi duong ong ap luc: Thang
10/2019;
Xay dung Nha may: Du diéu kién d€ lap dat t6
may vao thang 01/2020;
Xay lap hang muc cong trinh d4u néi: Thang
02/2020.
Hoan thanh lap dat thiét bi nha mdy va van
hanh phat dién thuong mai: Thang 3/2020.
Dy an thuy dién Krong H’néng 2 va Song Tranh 1:

Tiép tuc gidi quyét tha tuc dé duy tri dy an dau tu.
Thoi diém dau tu thich hgp, HDQT sé trinh xin y
kién PHDCD thong qua dé thuc hién dau tu du an.

HDQT tiép tuc tang cudng vai tro lanh dao, chi dao, cung Ban diéu hanh Cong ty giai quyét linh hoat, hiéu qua, phu

hgp qui dinh cac hoat ddng san xudt, kinh doanh ctia Cong ty, phin d4u hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach chinh sau:

Hoat ddng dich vu tu van: Tiép tuc thuc hién
cac Hgp dong tu van thiét ké, tu van van hanh xa
la lién ho da ky két; cht dong tim kiém cac hgp
doéng méi lién quan cung cip, lap dit thiét bi quan
trac theo quy dinh cua Thong tu s6 47/2017/TT-
BTNMT ngay 07/11/2017, kiém dinh d4p. Phin
dau doanh thu ndm 2019 dat 7,5 ty dong, nang cao
uy tin, thuong hiéu cho Cong ty.

Cai tién, hoan thién hé thong quan ly chat lugng
ISO 9001-2018 theo hudng tinh gon, chédt ché;
nang cap hé thong mang quan ly néi bo E-Office
dé tang nang suét, hiéu qua lam viéc.

Xay dung Qui ché luong 3P (theo vi tri, vai tro,
hiéu qua): Panh gia hop ly nang luc, hiéu qua lam
viéc va tra luong xting dang cho Nguoi lao dong;
Tiét giam chi phi hgp ly, tranh tht moi co hoi ting
doanh thu, phin d4u dat mdc lai co ban trén moi
6 phiéu tit 1.215 dong/CP tré lén.




GIAI PHAP
THUC HIEN KE HOACH

Vé thuc hién cac du an dau tu:

Thu tuc dau tu: Diéu chinh gidm thiéu anh hudng
dén dién tich dat rling theo chu truong ctia Chinh
pht va lam viéc v6i cac Co quan chiic nang d€ xin
phé duyét diéu chinh, b8 sung quy hoach. Nghién
cuu, du bdo su thay d6i cac qui dinh phap luat dé
giai quyét chu dong, hiéu qua cac thu tuc phap ly vé
déu tu.

Thiét ké: Giam t6i da khoi lugng thiét ké thiia,
khong hop ly; khong c6 diém bat hop ly trong qua
trinh trién khai.

Thi cong: Bién phép thi cong hgp ly nhat; vat liéu st
dung hop ly nhat; chon don vi thi cong phu hgp véi
yéu cdu cdng viéc, chi phi phi hgp nhat. Cong ty sé
tu t6 chic thi cdng moét s6 hang muc céng trinh phu
hgp véi nguon luc ctia Cong ty.

biéu hanh, gidm sat thi cong: Sau sat, linh hoat,
chac chan, dim bao kiém sodt tdt chit lugng, tién
do, chi phi.

Mua sim thiét bi: Mua sim thiét bi chinh c6 chat
lugng t6t v6i chi phi hgp ly; cac thiét bi c6 sin trén
thi trudng Viét Nam sé t6 chiic mua sdm canh tranh
c6 chi phi hgp ly nhat.

Tai chinh: Dam phan lai hop dong véi cac Ngan
hang d€ c6 muc 1ai sudt cho vay hgp ly nhat, diéu
khoan tra ng phu hgp véi dong tién Cong ty, thoi
gian giai ngan dap tng tién do thi cong.

Vé cong tac van hanh:

Vé cong tac C3 dong

Lay lgi ich C6 dong dit 1én hang dau trong moi mat
cong tac dinh huéng, diéu hanh, thuc thi cong viéc.
Quan tam, lang nghe va phan hai kip thoi, c6 trach
nhiém déi véi cac y kién ctia CS dong.

Cong khai, minh bach, kip thai cac thong tin lién
quan theo quy dinh dén C8 dong trén Website
Cong ty.

Vé cong tac dich vu:

Nghién ctiu ky nhu cau khach hang va thi truong
dé dinh hudng hgp ly vé tinh néng, su khac biét
ctia san phdm va gid ca hgp ly.

San phidm cung cdp cho khach hang dugc kiém soét
chét ché vé chit lugng, thuc hién chin chu. Quan
tam dich vu ho trg sau ban hang va uy tin Cong ty.
Chu trong cong tac quang ba thuong hiéu: Ngoai
Ban lanh dao, mdéi CBNV déu c6 trach nhiém
quang ba, tim kiém khach hang. Cha trong cong
tac bién tap, viét bai trén website Cong ty, két hgp
thuc hién cac phong su, bai viét trén cac bao, dai.

Chu trong cong tac nghién ctiu, du béo tinh hinh thiy van d€ chu dong, linh hoat trong viéc 14p ké hoach vén hanh.

C6 co ché linh hoat trong cong tac van hanh NMTD Krong H'néng theo Thi trudng dién d€ co gia ban dién hop ly,

mang lai hiéu qua doanh thu tét.

Tang cudng cong tac quan ly ky thuat, cong tac kiém tra, bao tri, stia chita, cong trinh va thiét bi; thuc hién tuén tha

cac qui dinh phdap luat; phong ngtia, han ché su ¢d, tai nan lao dong, chay nd.
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Vé con ngudi

HDQT: Kién toan, ting cudng vai tro dinh hudng phat trién dai han; chi dao, diéu hanh linh hoat, sau sat, hiéu qua
va c6 ca ché khuyén khich, tao dong luc manh mé cho déi ngii Ban diéu hanh, CBCNV.
Ban diéu hanh (trong pham vi quyét dinh b6 nhiém ctia HPQT): Lua chon, bd nhiém nhiing nguoi du tiéu chuin

vé dao dtic, nang luc, uy tin va c6 khat vong phat trién bén viing Cong ty.

CBCNV: Chu trong chat lugng khau tuyén dung dau vao; sap xép bo tri nhan su hgp 1y, c6 chiéu sau; uu tién tuyén

dung nhén lyc dia phuong déi véi cac nha méy thay dién.

Vé hé thong quan ly:

Lién tuc cai tién hé thong QLCL ISO 9001-2018,
dam bao hé thong thuén tién trong thuc thi, chit
ché va an toan trong quan ly.

Ung dung vin phong dién td, st dung chi ky s6,
han ché trao d6i thong tin bang ban cing. Bit dau
ting dung trong ndm 2020.

Thuc thi nghiém cac truong hgp c¢6 tinh vi pham
qui dinh, dé cao tinh ky luat; dong thoi biéu duong,
khen thudng xting dang, kip thoi doi véi cac truong
hgp mang lai thanh tich, két qua t6t.

Ap dung co ché luong dugc danh gid theo vi tri, vai
tro, hiéu qua lam viéc. Bat dau ap dung trong ndim
2019.

Ngudi lao dong hiéu ré cac gia tri c6t 16i ctia Vin
héa SBA va thé hién r6 nét Van héa SBA trong moi
mdt cong viéc.

Vé cong tac dao tao, phat trién:

Thuc hién chinh sdch Ngudi lao dong tu dao tao,
nang cdp. Cong ty ho trg mot phan kinh phi, tao
diéu kién vé thoi gian cho cac truong hop ap dung
nhiéu két qua dao tao vao céng viéc ctia Cong ty.
Cong ty sé t6 chuc thué dao tao, huin luyén cac
chuong trinh nghiép vu cin thiét theo qui dinh dé
dap ting yéu phap ly va nang cao kj nang, nang suit
lam viéc.

Dao tao, hudn luyén CBNV theo huéng lam viéc da
nhiém, hoan d6i vi tri cong viéc d€ c6 nguon luc du
phong thay thé khi can thiét.

binh hudng va tao diéu kién manh mé d€ Nguoi
lao dong phat huy cong tac nghién ctu, thuc hién
sang kién; khen thudng xting dang. Thuc hién ding
ky ban quyén tac gia va thuc thi chinh sach huéng
quyén tac gia cho san phim tao ra (k€ ca khi nghi
viéc tai Cong ty).




PHAT TRIEN BEN VONG

Dinh hudng phat trién bén viing

SBA hiéu rang bén canh sy ting trudng vé kinh té, doanh nghiép
con phdi thé hién trach nhiém doi véi xa hoi, dé la trdch nhiém
vGi moi trudng, cong dong va cdc thé hé sau. Vi vy, trong bt ky
giai doan nao cia quy trinh sdn xudt kinh doanh tii khdu sdn
xudt dén khau phan phoi dién, SBA ludn luu y cong tdc xii ly chdt
thdi, lam sach méi trudng xung quanh cdc nha mdy san xudt va
khu van hanh. Dong thdi dam bdo diéu kién lam viéc cho ngudi
lao dong, thic hién van héa cong ty van minh, lanh manh,...
Hoat dong vi muc tiéu gia tdng va can bang lgi ich cho cdc bén
lién quan: c6 dong va nha ddu tu, khédch hang, co quan qudn ly

Nha nuédc, can bo cong nhan vién va cong dong xa hoi.

TINH HINH
TIEU THU NANG
LUONG TRUC
TIEP

TRACH NHIEM VOI
MOI TRUONG

TRACH NHIEM
VOI CONG
PONG XA HOI

TRACH NHIEM POI
VOI NGUOI LAO
PONG
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MUC TIEU CU THE

Loi ich kinh té

Tang trudng doanh thu va lgi nhuan mat cach lién tuc va bén viing

GOp phén kién tao nén nén kinh té€ bén viing thong qua hoat dong kinh doanh c6t 16i ctia cong ty

Trach nhiém xa hoi

Dong hanh va ddy manh cac hoat dong xa hoi thiét thuc d€ gop phan cung xa hoi ning cao tay nghé va
trinh d¢ chuyén mon cua cac luc lugng lao dong tré.

Chia sé tinh than va thanh qua vat chat véi cong dong, xa hoi thong qua cac chuong trinh thién nguyén.
Phit trién nguén nhan luc véi cac chinh sach dam bao moi trudng lam viéc va quyén lgi cho nhén vién,

dao tao trinh d¢ nghiép vu chuyén mon ngoai ng, tin hoc.

Bdo vé méi trudng

Han ché dén t6i da nhiing hoat dong gay anh hudng tiéu cuc dén mdi trudng xung quanh

St dung tiét kiém va hiéu qua cdc nguon ning lugng trong hoat dong san xuét kinh doanh nhu dién va
nudéc.

Néng cao y thiic bao vé moi trudng déi v6i toan thé nhan vién, tu van va hudng khach hang dén viéc st

dung cdc san phdm thén thién v6i mai truong, tiét kiém nang lugng.




SUDUNG NGUON VON HIEU QUA

' Nhiing ndm qua, c6ng ty luén hoan thanh tét cdc nghia vu ctia m¢t doanh nghiép doi véi cong tac
dong gép ngan sach Nha nudc, thuc hién ndp thué day du va dung han, dam bao viéc lam, thu nhép
6n dinh cho ngudi lao dong, giti viing va gia tang loi ich ¢6 dong d€ thong qua d6 dong gdp vao qua
trinh thac déy kinh t€ Viét Nam noi chung va cac dia phuong ma cac nha mdy ctia SBA dang hoat
dong.

TIEU THU NANG LUQNG

SBA st dung ngudn nudc dong thoi la nguon dau vao dé€ san xudt dién, hién tai SBA da dua vao vén
hanh 2 nha may thay dién 1a Khe Dién va Krong H'nang, dang trong qua trinh hoan thién cac th tuc
dé trién khai du an Krong H'nang 2 va Song Tranh 1. Viéc xdy dung cic céng trinh thiy dién c6 thé
lam thay d6i ché do dong chay, gay tdc dong mot phan mai trudng tu nhién ciing nhu moi trudng
kinh t€ - xa hoi trong khu vuc dy an.

Dé van hanh médy moc, thiét bi tai cdc nha may ctiing nhu phuc vu cho cong téc quan ly tai cac vian

phong, cong ty st dung nguoén nang lugng cht yéu tii dién ning, bén canh dd, trong qua trinh hoat
dong, SBA con sti dung mot s6 nang lugng thiét yéu khac nhu xang, dau cho qud trinh van chuyén;
gas va khi dot.

La cong ty hoat dong trong linh vuc ddc thi la san xudt va cung ting ndng lugng, SBA nhan thic dugc
rang viéc thyc thi tiét kiém ning lugng, khong chi trong qua trinh san xuét nhdm dam béo lgi ich cho

céng ty ma con gép phan bao vé va tai thi€t moi truong tu nhién.

Tinh hinh tiéu thu nuéc trong nam

Tong lugng nudc thu vé/dat dugc trong

Cac nguon nudc DPon vi tinh nim 2018
1 Ho6 Krong H'nang m3 684.552.384
2 Ho6 Khe Dién m3 68.838.281

Tong két tinh hinh st dung nudc trong nam tai cac nha may

Tong lugng nudc thu vé/dat dugc trong

Cac nguodn nudc Pon vi tinh nim 2018
1 St dung phat dién m3
Nha mdy Krong H'ndng m3 602.338.464
Nha mdy Khe Dién m3 86.320.441
2 St dung cho sinh hoat m3 516

Tong két tinh hinh st dung niang lugng

Tong nang lugng st dung phén loai theo tiing nguén Don vi tinh Nam 2018
T6ng nang lugng tiéu thu kWh
bién dung trong quan ly van phong kWh 46.465
bién dung trong san xudt kWh 542.091

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC, PAM BAO AN TOAN CHO NGUOI LAO PONG

SBA luén chu trong dén viéc dam bao an toan cho ngudi lao dong, toan thé can bd cong nhén vién bdi SBA hiéu ring
nhan sy ludén luon la mot trong nhiing gia tri cot 16i va la van ménh cua cong ty.

T6 chiic cho cdng nhén vién hoc tap tu cac su ¢6 d€ rut kinh nghiém trong van hanh. T6 chiic phd bién, rat kinh nghiém
cac tai nan lao dong tti EVN, t6 chuic dién tap su c¢6 dinh hiang ky. Cac cong tac cu thé nhu sau:

Viéc t6 chtic boi huin, huén luyén nghiép vu PCCC cho CBNV dugc cong an PCCC va CHCH tinh Phu Yén thuc hién
dinh ky hang nam va sat hach cdp ching chi nghiép vu cho CBNV 2 ndm/lan theo dung quy dinh tai Nghi dinh s6
83/2017/ND-CP cuia Chinh pht. Trong dot hudn luyén ngay 26/07/2018, CBNV cuia SBA da dugc on luyén ky nang st
dung cong cu chiia chdy; dong thai chu trong vao viéc huin luyén ky cang d6i véi ca nhéan vién bao vé nha may vi day la
luc lugng c6 mat thuong xuyén 24/7 tai cac nha may.

Bén canh nhiém vu dam bdo an toan cho ngudi lao dong, SBA ciing luén thé hién su quan tdm chu trong dén doi song
tinh than ctia tip thé cdn bo cong nhan vién bing cach xay dung va thuc ddy cac chuong trinh sinh hoat nhdm gén két
moi ngudi lai véi nhau. Ngay 24/03/2018 tai NMTD Khe Dién, Poan Thanh nién huyén Nong Son da phoi hgp véi nha
may t6 chiic “Trai Thuc hang kj nang cong tac Poan Hoi ndm 2018” véi sy gop mat ctia hon 70 Poan vién thanh nién

dén tit huyén Nong Son va NMTD Khe Dién.
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SBA luén xem viéc chia sé tdm long vdi
cong dong, xa hoi la tinh thdn va trdch
nhié¢m cia doanh nghiép. Trong nhiéu
nam qua, SBA da luén dong hanh va to
chiic cdc hoat dong thién nguyén ho trg
cong dong, ddc biét cho sy nghiép gido

duc va phat trién ctia thé hé tré.

TRACH NHIEM XA HOI

Trong gido duc, ndm 2018, SBA da c6 nhiéu hoat ddng nham ho trg hoc tip cho cac em hoc sinh & hai tinh Pac Lic va
Phu Yén. Thang 6 viia qua, SBA da t6 chiic ting qua cho cac em hoc sinh ngheo, vugt khé hoc gioi nim hoc 2017-2018
tai Truong ti€éu hoc Pham Hong Théi thudc Budn Pa, xa Cu Prao, huyén M’DPrak, tinh Dac Lic va Truong tiéu hoc Tan
Lap & xa Ealy, huyén Séng Hinh, tinh Phu Yén véi gia tri la 500.000 dong/suat.

Trong cong tac xa hoi, hudng ting ké hoach van dong cia Doan thanh nién Téng cong ty Pién luic mién Trung (EVNCPC),
thiét thuc ky niém 71 nam ngay Thuong binh Liét sy, trong 3 ngay tli 26 dén 28/07/2018, tat ca Poan vién thanh nién da
ra quan tham gia cong tac dan van tinh nguyén hé nam 2018 véi cht dé “Két ndi yéu thuong”. Bén canh cac hanh dong
thiét thuc nhu lam vuén rau, trong ciy xanh hay lam san choi cho céc chau thiéu nhi, ciing tronng dip nay, Poan thanh
nién SBA da dong gop 1 sudt qua tri gia 500.000 dong tang cho cac hd gia dinh bi anh hudng nang chat doc da cam va 03
thung stia tri gid 1.000.000 dong cho cac chau mau gido bi anh hudng bai chit doc mau da cam, cac chau c6 hoan canh
khé khén tai xa Dong Son, huyén A Ludi.

Ngay 25/12/2018 tai tru s& Tong cong ty Dién luc mién Trung (EVNCPC) s6 78A Duy Tan - Quan Hai Chau - Tp Pa
Nang, Can bo cong nhéan vién (CBCNV) va Poan vién thanh nién Cong ty C6 phan Song Ba (SBA) cting CBCNV céac
don vi truc thuoc EVNCPC trén dia ban thanh ph6 Da Nang da tham gia chuong trinh hién mau nhan dao theo ké hoach
cua doan thanh nién EVNCPC vé trién khai "Tudn 1€ hong EVN" lan thd IV - ndm 2018. Day cling la mot trong nhiing
hoat dong ky niém 64 nam Ngay truyén thong nganh Dién luc Viét Nam (21/12/1954-21/12/2018) véi thong diép “Van
trai tim — Mot tdm long”
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TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE
MOI TRUONG

Trong ndm 2018, cong ty ¢6 phan Séng Ba khong
6 truong hgp nao vi pham vé phat luat bao vé
moi trudng.

Héng nam, cong ty tham gia bdo vé riing dau
nguodn, tai tao moi truong tai cac khu vuc nha
may thuy dién ctia cong ty, thuc hién nop thué tai
nguyén va phi dich vu bao v¢ riing theo ding quy
dinh cta phap luét

PONG GOP NOI BAT

Cong ty C6 phan Song Ba (SBA) da c6 nhiéu
sang kién lién quan vé 1a, néi bat nhat la thiét bi
do muc nudc hd dat dén dd chinh xac 0,1mm,
dugc mot s6 ho thuy dién, thay loi st dung, hitu
ich trong viéc phong ngtia, xa I chtt dong, mang

lai hiéu qua 16n v€ kinh té.

Méi gan day, trong ndm 2018, SBA da dat mot dau moc
mdi trong viéc sang ché, do la thiét bi do muc nudc ho
0,1mm, chinh phuc h6 Thuy dién Lai Chau, gitp ho nay
kiém sodt dugc lugng nudc tii luu vic thudc Trung Quédc
do6 vé, co thé du bao tot nhat va cha dong khi la vé hodc
phia bén Trung Qudc xa 1, ddm bao an toan cho cong tac
van hanh san xuét ctia nha may dong thoi 6n dinh cudc
song cho ngudi dan ving ha du.

SBA da sing tao ra mot thiét bi nhé nhung mang lai gia
tri xa hoi to 16n. Nhiing thiét bi do muc nudc 0,lmm va
Imm cta SBA da dugc cdp Gidy chling nhén dat yéu cau
cta Trung tdm Po luong Qudc gia.

Dugc su dong y cta tinh Phu Yén va tinh Quang Nam,
hién nay SBA dang nghién ctiu dé tai van hanh diéu tiét
1t lién ho trén co s& cac thiét bi quan trac, thiét bi do muc
nudc song va phan mém ho trg tinh toan d€ giap cho viéc
diéu tiét tr6 nén nhe nhang, cé canh bao sém cho dong
bao vung ha du va cho chinh quyén dia phuong khi la
dang xdy ra, hoan toan ting pho tot v6i moi cdp do 14, 1a
ha du sé dat mtc thdp nhat.
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QUAN TRI CONG TY




$6 buoi hop cta Hoi dong Quan tri

STT

01

02

03

04

05

06

07

Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Thanh

Ong Dinh Chau Hiéu
Thién

Ong Théi Vin Thing

Ong Pham Phong
Ong Nguyén Luong
Minh

Ong Truong Thanh

Nam

Ong Pham Si Huan

Chiic vu

Chua tich HBPQT

Chua tich HPQT
(lam viéc theo ché

(d6 chuyén trach

P. Chu tich HBDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

$6 budi hop
tham dy

01/01

05/05

06/06

06/06

01/01

05/05

05/05

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Ly do khong tham du

Mién nhiém CT HDQT
ngay  30/03/2018

Pugc bau git chic Chu
tich Hoi dong quan tri ngay
30/03/2018

Mién nhiém TV HDQT
30/03/2018

Vang hop c¢6 uy quyén

buoc bau lam TV HbQT
ngay 30/03/2018

Cac nghi quyét/quyét dinh cta ciia Hoi dong Quan tri nam 2018

10

11

12

13

S6NQ/Qb

NQ-/18/01 Nghi quyét
HDQT

NQ-/18/02 Nghi quyét
HDQT

NQ-/18/03 Nghi quyét
HDQT
NQ-/18/04 Nghi quyét
HDQT

NQ-/18/05 Nghi quyét
HDQT

NQ-/18/06 Nghi quyét
HDQT
NQ-/18/07 Nghi quyét
HPQT

NQ-/18/08 Nghi quyét
HDQT

NQ-/18/09 Nghi quyét
HPQT

QD-/18-01/Quyét dinh
HDQT-S3
Qb-/18-02/Quyét dinh
HDQT-S3
QD-/18-03/Quyét dinh
HDbQT-S3
QD-/18-04/Quyét dinh
HDQT-S3

26/01/2018

2018/03/07

2018/04/04

04/04/2018

23/05/2018

30/07/2018

22/08/2018

21/09/2018

21/12/2018

04/04/2018

26/04/2018

09/05/2018

09/05/2018

Noi dung

T6 chtic hop PHDCD thuong nién nam 2018

Thong qua két qua SXKD quy 4, ca ndm 2017; ké hoach

SXKD ndm 2018, quy 1/2018 cong ty va cdc ndi dung

quan trong lién quan dén hop PHDCD thuong nién
nam 2018

Chi tra ¢4 ttic dgt 2 ndm 2017 bdng tién ctia cong ty ¢
phéan Song Ba

Thudéng Ban Diéu hanh c6ng ty nam 2017

Thong qua két qua cong viéc cong ty da thuc hién trong
quy I, ké hoach cong tac quy 2/2018 va cac ndi dung
quan trong khac
Thong qua két qua cong viéc cong ty da thuc hién trong
quy II, 6 thang dau nam va ké hoach quy 11/2018
Nguén von sti dung dé thudng c6 phiéu quy cho CBCNV
congty
Dong y thé chiap va ky hgp dong thé chap lai tai san
quyén st dung dat va tai san gan lién véi dat tai dia chi so
573 Nui Thanh, P. Hoa Cudng Nam, Q. Hai Chau, TP. ba
Nang do thay d6i Gidy Chiing nhan quyén st dung dat
Thong qua két qua cong viéc cong ty da thuc hién trong
quy IIL, 9 thang d4u ndam; ké hoach cong tac quy IV/2018

va cac ndi dung quan trong khac lién quan
Muic thu lao ctia Thu ky cong ty ndm 2018

Chon don vi thuc hién kiém to4an B4o cdo tai chinh ndm
2018
Bang luong chiic danh va hé s6 luong cua Chu tich
HDQT Coéng ty C6 phan Séng Ba

Nghi viéc hudng ché do huu chi




14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

QDb-/18-05/Quyét dinh
HDQT-S3

QDb-/18-06/Quyét dinh
HDQT-S3

QD-/18-07/Quyét dinh
HDbQT-S3
QD-/18-08/Quyét dinh
HDbQT-S3

QD-/18-09/Quyét dinh
HDQT-S3

QD-/18-10/Quyét dinh
HDQT-S3

QDb-/18-11/Quyét dinh
HDQT-S3

QD-/18-12/Quyét dinh
HDQT-S3

QDb-/18-14/Quyét dinh
HDQT-S3

QDb-/18-15/Quyét dinh
HDQT-S3

Qb-/18-16/Quyét dinh
HDQT-S3

QDb-/18-18/Quyét dinh
HDQT-S3

QD-/18-19/Quyét dinh
HDQT-S3

QD-/18-20/Quyét dinh
HDQT-S3

QDb-/18-21/Quyét dinh
HDQT-S3

23/05/2018

2018/05/23

2018/06/15

25/06/2018

08/08/2018

16/08/2018

17/08/2018

20/08/2018

23/08/2018

30/08/2018

30/08/2018

01/10/2018

01/10/2018

17/08/2018

07/12/2018

Ban hanh quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Song Ba

Tiép tuc b6 nhiém Téng Gidm d6c diéu hanh Cong ty
Cd6 phén Song Ba

Thudng c6 phiéu quy cho CBCNV cong ty nam 2018

Cho phép CBCNV cong ty di nudc ngoai

B6 nhiém lai chtic danh Gidm déc chi nhanh Cong ty
Cd& phan Song Ba — Trung tdm tu van va kiém dinh an

toan dap

Phé duyét diéu chinh Phuong an dau tu x4y dung duong
tranh mé than Nong Son — nha may thuy dién Khe Dién

Thanh 1ap t6 chuyén gia thdm dinh du an dau tu xay
dung cong trinh dy 4n m& rong Nha may thay dién Khe

Dién

Phé duyét du an dau tu xay dung cong trinh du 4n: M&
rong Nha mady thay dién Khe Dién

Phé duyét Ké hoach Lua chon nha thiu du an: M6 rong
nha may thuy dién Khe Dién

Thanh lap t6 chuyén gia ddu thau Dy an: M& rong Nha
may thuy dién Khe Dién

Thanh 1ap T6 thdm dinh két qua lya chon nha thau Dy
an md6 rong Nha may thay dién Khe Dién

Kéo dai thoi gian dam nhiém chiic vu Gidm déc chi
nhanh Cong ty C6 phan Song Ba — Nha mdy thay dién
Kréong H'nang

B6 nhiém chtic danh pho tong giam doc ky thuat Cong
ty C6 phan Song Ba

Phé duyét danh sach nha thau moi tham gia déu thau
han ché Quoéc té€ Goi thau B1.1: Cung cdp thiét bi dong
bo nha may dy an: M& rong NMTD Khe Dién

Phé duyét ho so moi thau goi thau B1.1: Cung cap thiét
bi dong bo nha may du an: M& rong Nha may Thuy dién
Khe Dién

Hoat dong giam sat caa HDQT d4i v6i Ban di€u hanh

Trong nam 2018, HDQT Cong ty C6 phan Song Ba da tién hanh cac hoat dong giam sat d6i véi Ban diéu hanh nhu sau:

o Hoan thanh, ndp va céng bo thong tin dung thsi han Bao cdo tai chinh nam 2017 da dugc kiém todn, Bdo cdo tai
chinh quy ctia ndm 2018 va Bdo cdo thuong nién nam 2017;

o Tong két tinh hinh hoat ddng nam 2017 va trién khai thuc hién ké hoach nam 2018;

« Chi dao viéc chuén bi cac ho so, tai liéu t6 chiic Dai hoi dong C6 dong thudng nién ndm 2018 dung theo quy dinh
ctia phdp luat hién hanh;

 Chi dao trién khai thuc hién theo cic Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT trong cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty;

o Chi dao trién khai chi tra c8 ttic ndm 2017.

« HDQT phdi hgp véi Ban kiém soat t6 chiic hoat dong, kiém tra, giam sat d6i v6i hoat dong kinh doanh va cong tac
quan ly Cong ty.

BAN KIEM SOAT

Hoat ddng cta Ban kiém soat

S6 budi Ly do khdéng

Thanh vién
hop tham du hop

1 Ba Phan Thi Anh Dao Truéng BKS 04/04 100%
2 BaNguyén Thi Tran Thao Thanh vién BKS 04/04 100%
3 OngTrin Quang Cin Thanh vién BKS 04/04 100%




Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Trong ndm 2018, dugc su ho trg va phoi hop tu Hoi dong quan tri (HPQT), Ban Téng Giam ddc, BKS da thuc hién
day du chtic ndng giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cia PHPCD trong
cong tac quan ly, diéu hanh san xudt kinh doanh, cu thé nhu sau:

Thuc hién gidm sat hoat dong va tuan thu theo quy dinh cta Phap luat va biéu 1¢ Cong ty d6i véi HDQT, Ban Téng
Giam doc trong viéc quan ly diéu hanh Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét PHDCD thudng nién thong qua ngay 30/03/2018.

Thdm dinh Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, hang ndm ctia Cong ty, gidm sat viéc tuan thi cac chuidn muc ké toan va
ché d¢ ké toan tai chinh hién hanh trong cong tac hach toan ké toan, bao toan va phat trién ngudén von cht sé hiu
mot cach trung thuc va khach quan;

Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bo thong tin cia Cong ty theo cac quy dinh cua phap luét;

Trong ndm 2018, BKS dugc moi du tit ca cac cudc hop dinh ky va mot s6 cudc hop bat thuong cia HPDQT dé ndm
bat cac chu truong cia HDQT. Trudng Ban Kiém sodt tham gia hop giao ban thang va cac cudc hop quan trong khac
cua Cong ty d€ theo sat tinh hinh Cong ty, duy tri su phdi hgp chét ché gitia Ban kiém soat véi HDQT, ban diéu hanh
ctia Cong ty va cac don vi truc thudc khac;

Trén co s kiém tra hoat ddng ctia toan Cong ty, BKS da kién nghi v6i HDQT va Ban Téng Giam d6c dé c6 cac diéu
chinh, b6 sung céc gidi phdp nham dam bao cong tac quan ly dugc chat ché, tranh dugc cac rii ro trong qua trinh

hoat dong.

Su phoi hgp hoat dong giiia BKS d6i vSi hoat dong cia HPQT, Tong Gidm doc diéu hanh va cac can bg quan ly khac

Su phdi hgp hoat dong gitia Ban kiém soat va Hoi dong quan tri, Tong gidm d6c, can bd quan ly khac ludn tuan thu theo

Quy ché quan tri cua Cong ty.

Trong ndm 2018, Ban kiém soat da tham du day da va tham gia dong gop y kién tai cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri

vé cac cong tac nhu: tong két hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018, ké hoach nam 2019; chuén bi ndi dung hop bai

hoi dong c6 dong thudng nién, tim kiém co hoi ddu tu cac dy an nang lugng téi tao méi. Cac nghi quyét, bién ban hop

ctua Hoéi dong quan tri, cac bdo cdo ctua Tong giam dbc trinh Hoi dong quan tri déu dugc goi dén Ban kiém sodt.
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Luong, thudéng, thu lao va cac khoan lgi ich

STT

Ho tén

Hoi dong
Quan tri

Nguyén Thanh
binh Chau
Hiéu Thién
Thai Van
Théing

Pham Phong

Pham Si Hué4n
Truong Thanh
Nam

Nguyén Luong
Minh

Ban Kiém soat
Phan Thi Anh

bao

Nguyén Thi
Tran Thao
Tran Quang

Can

Ban Diéu hanh

Pham Phong
Nguyén Thé
Duy

Phan Dinh
Thanh

Pham Théi
Hung

Chtic danh

Nguyén Chua
tich HDQT

Chu tich
HDbQT

Thanh vién
HDQT
Thanh vién
HDQT
Thanh vién
HDQT
Thanh vién
HDQT

Thanh vién
HDQT

Trudng ban
KS

Thanh vién
BKS
Thanh vién
BKS

Téng Giam
déc

Ph6 TGD
Kinh Doanh
Ph6 TGP Ky
Thuat

Ké toan truéng

Thu lao

30.000.000

102.000.000

102.000.000

76.500.000

102.000.000

25.500.000

54.000.000

54.000.000

Luong

388.800.000

273.600.000

578.016.000

261.360.000

235.884.000

281.317.520

Thudng

191.500.000

79.020.000

153.000.000

172.000.000

96.000.000

115.000.000

88.850.000

38.000.000

38.000.000

455.993.242

402.964.977

312.545.505

412.489.457

Tong

221.500.000,00

467.820.000,00

255.000.000,00

274.000.000,00

76.500.000,00

198.000.000,00

140.500.000,00

362.450.000,00

92.000.000,00

92.000.000,00

1.034.009.242,00

664.324.977,00

548.429.505,00

693.806.977,00




Giao dich cua ngudi c6 lién quan v6i cong ty véi chinh cong ty:

« Giao dich gitia cong ty v6i ngudi c6 lién quan ctia cdng ty; hodc gitia cong ty véi c6 dong 16n, ngudi noi bd, ngudi co « Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo va nguai lién quan ctia ngudi ndi bo

lién quan ctia ngudi ndi bo: Khong « Giao dich ctia ngudi ndi bo va ngudi cé lién quan d6i véi c6 phiéu ctia cong ty niém yét: Khong
« Giao dich gitia ngudi noi bo cong ty niém yét, nguai co lién quan ctia ngudi ndi bo véi cong ty con, cdng ty do cong Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri ciia cong ty

ty niém yét nam quyén kiém soat: Khong o Tham gia thi trudng chiing khoan tit nam 2010, cong ty luén duy tri cong tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban Chting
Giao dich gitta cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Gidam ddc diéu hanh da khoan Nha nudc ban hanh va nghiém tac trién khai 4p dung vao cong tac quan tri ndi bo cong ty.

va dang la thanh vién sang 1ap hodac la thanh vién HDQT, Téng Gidm d6c diéu hanh trong thdi gian (03) nam trd lai
day (tinh tu thoi diém lap bao cdo): Co

« (ngay 30/07/2018, Hoi dong quan tri Céng ty CS phan Séng Ba da ban hanh véin ban s6 15/18/CV/HDQT V/v: Ky
két hgp dong tu van 1ap bao cdo kinh té ky thuat cong trinh nang dap ho A - Nha may thay dién Dak Pome, gia tri
hgp dong 482.888.198 dong v6i Cong ty C6 phan Dau tu Dién luc 3)

« Giao dich gitia cdng ty v6i cong ty ma ngudi co lién quan cta thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Tong
Gidm d6c diéu hanh la thanh vién HDQT, Téng Gidm d6c diéu hanh: KhongCac giao dich khac ctia Cong ty (néu
c0) c6 thé mang lai 1gi ich vat chat hodc phi vat chat d6i véi thanh vién HDPQT, thanh vién Ban Kiém soét, Téng Giam
déc diéu hanh: Khong
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PHAN VIII

BAO CAO TAI CHINH

(PA PUQC KIEM TOAN)

BAO CAO TH




Bao cao kiém toan doc lap Bang can doi ké toan
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Bang can doi ké toan Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
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Bao cao Luu chuyén tién té Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2018



Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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Thuyét minh BCTC Thuyét minh BCTC
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XAC NHAN CUA CONG TY CO PHAN SONG BA
(Nguoi dai dién theo phap luat)

Tong Giam ddc

Pham Phong




