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BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT
Về việc thực hiện chức năng kiểm soát hoạt động 
của Công ty Cổ phần Sông Ba năm 2007
Thực hiện chức năng của Ban kiểm soát được quy định tại Điều lệ Công ty, với tinh thần trách nhiệm cao, Ban kiểm soát đã tiến hành 02 lần kiểm tra tình hình hoạt động trong năm 2007 cũng như làm việc với HĐQT, Giám đốc Công ty để nắm rõ tình hình hoạt động của Công ty trong năm 2007. Qua đó, Ban kiểm soát báo cáo trước toàn thể cổ đông về việc thực hiện giám sát, kiểm tra công tác quản lý và điều hành sản xuất, kinh doanh của Công ty Cổ phần Sông Ba các nội dung sau:

1- Kiểm soát việc xây dựng, thực hiện quy chế quản lý:

     
Năm 2007, năm đầu tiên chuyển đổi sang hình thức hoạt động mới, HĐQT và Ban Giám đốc Công ty đã thường xuyên chỉ đạo các bộ phận nghiệp vụ chủ động theo dõi, rà soát, bổ sung sửa đổi bảo đảm những nội dung quy định trong các quy chế được cập nhật phù hợp với cơ chế chính sách của Nhà nước tại từng thời điểm, phù hợp với hình thức hoạt động mới nhằm duy trì và nâng cao hơn nữa chất lượng quản lý đối với từng mặt công tác và đáp ứng yêu cầu từng giai đoạn phát triển của Công ty. Trong năm 2007, Công ty đã ban hành được các quy chế sau:
· Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty được ĐHĐCĐ thông qua;
· Quy chế Tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Sông Ba;
· Quy chế Hoạt động của Hội đồng Quản trị.
Bên cạnh đó, Công ty đã ký hợp đồng với đơn vị tư vấn Quacert tiến hành các bước thực hiện đánh giá, xây dựng, hoàn thiện hệ thống, quy trình quản lý theo hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001-2000. 
2- Kiểm soát các mặt hoạt động của Hội đồng Quản trị

    
 Từ sau Đại hội cổ đông lần thứ I/2007 đến thời điểm 31/12/2007, HĐQT đã tổ chức 2 cuộc họp, thông qua các nội dung quan trọng như: Hoàn thành quyết toán, ổn định sản xuất Nhà máy thuỷ điện Khe Diên; Quyết định huỷ Hợp đồng vay với Ngân hàng ĐTPT Phú Yên giá trị 533 tỷ đồng, chuyển sang vay ưu đãi tại Ngân hàng Phát triển Phú Yên với tổng giá trị dự kiến vay: 901,8 tỷ đồng; đưa ra tiến độ thi công dự án TĐ Krông Hnăng; lập dự án đầu tư các công trình thuỷ điện Krông Hnăng 2, thuỷ điện Sông Tranh 1 và đưa ra các giải pháp chỉ đạo sản xuất kinh doanh, đẩy mạnh tiến độ các dự án đầu tư. 
Các cuộc họp của HĐQT đều được Thư ký Công ty ghi chép biên bản đầy đủ theo các nội dung đã thống nhất thông qua. Hoạt động của HĐQT được tiến hành theo quy định của pháp luật, Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT. 

3- Kiểm soát đối với hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh, XDCB:

     
Ban kiểm soát thực hiện kiểm soát hoạt động điều hành sản xuất kinh doanh, thực hiện dự án của Công ty trên các mặt: kiểm soát hoạt động điều hành chung; hoạt động sản xuất kinh doanh; công tác đăng ký kinh doanh, góp vốn cổ phần, quản lý cổ đông; công tác sử dụng vốn; XDCB; quản lý chi phí; quản lý công nợ; quản lý tài sản; tình hình thực hiện nghĩa vụ với ngân sách và kiểm toán báo cáo tài chính của Công ty, cụ thể như sau:
a. Hoạt động điều hành chung
Hoạt động chỉ đạo, điều hành sản xuất, kinh doanh của Ban Giám đốc Công ty được thực hiện đúng theo nguyên tắc, phạm vi trách nhiệm và quyền hạn đã xác định tại Điều lệ Công ty. Năm 2007, Ban Giám đốc đã chỉ đạo hoàn thành quyết toán công trình thuỷ điện Khe Diên, kiện toàn hợp lý hoá tổ chức sản xuất và bộ máy làm việc; chỉ đạo phát huy tốt mối quan hệ làm việc giữa các bộ phận chuyên môn; chỉ đạo, điều hành các hoạt động kinh tế trong kinh doanh cũng như trong các dự án đầu tư theo đúng luật định, Nghị quyết của Hội đồng quản trị và qui chế quản lý nội bộ. 

b. Đối với công tác sản xuất kinh doanh:
     
Công trình Nhà máy thủy điện Khe Diên đã hoàn thành và chính thức vận hành thương mại từ tháng 5/2007. Đánh giá tình hình thực hiện nhiệm vụ kế hoạch kinh doanh năm 2007 đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên họp năm 2007 thông qua, các chỉ tiêu cụ thể như sau:
- Sản lượng điện thương phẩm: 31,657 triệu Kwh
- Doanh thu: 17.384 triệu đồng tăng 8,65% so với Nghị quyết ĐHĐ CĐ
- Lợi nhuận sau thuế: 2.801 triệu đồng 
Ngoài ra, Công ty đã thu được lãi tiền gửi ngân hàng từ hoạt động sản xuất kinh doanh là: 292 triệu đồng và triển khai các hoạt động quản lý dự án thuê cho các công trình thuỷ điện Suối Tươm, Tầm Phục, Thác Trời.
c. Đối với công tác đăng ký kinh doanh, góp vốn cổ phần, quản lý cổ đông:
Đối với công tác đăng ký kinh doanh: Thực hiện Nghị quyết đại hội cổ đông lần thứ I, Công ty đã hoàn thành việc điều chỉnh Giấy phép kinh doanh theo hình thức mới, được Sở Kế hoạch & Đầu tư Thành phố Đà Nẵng cấp Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh với mức vốn điều lệ là 500 tỷ đồng, 02 cổ đông sáng lập là Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam với 9.500.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 19% và Công ty Điện lực 3 với 7.600.000 cổ phần, chiếm tỷ lệ 15,2%.

Đối với công tác huy động vốn góp: Công ty vẫn tiếp tục thực hiện theo Quyết định số 14/07/QĐ-HĐTV ngày 24/3/2007 về việc phê duyệt phương án huy động vốn điều lệ về việc góp vốn chia thành 6 đợt từ ngày 30/4/2007 đến ngày 30/9/2008. Theo quy định của Luật doanh nghiệp và quy định của Công ty về việc huy động vốn, số vốn Công ty huy động đến thời điểm 31/12/2007 phải là: 319,050 tỷ đồng, tuy nhiên thực tế phần vốn góp đến 31/12/2007 chỉ được 256,002 tỷ đồng, thiếu 63,047 tỷ đồng, cụ thể: 

	STT
	Đơn vị góp vốn
	Vốn phải góp theo quy định 
	Vốn thực góp
	Thừa (+), 
Thiếu (-)

	I
	Cổ đông sáng lập
(phải nộp 100%) 
	171.000.000.000
	139.867.000.000
	-31.133.000.000

	1
	Công ty CP Xây dựng điện Việt Nam
	95.000.000.000
	63.867.000.000
	-31.133.000.000

	2
	Công ty Điện lực 3
	76.000.000.000
	76.000.000.000
	0

	II
	Cổ đông khác
(phải nộp 45%)
	148.050.000.000
	116.135.733.500
	-31.914.266.500

	
	Tổng cộng
	319.050.000.000
	256.002.733.500
	-63.047.266.500


Việc quản lý nguồn vốn huy động từ cổ đông đóng góp của Công ty chưa đúng theo quy định của Luật doanh nghiệp và quy định của Công ty về việc huy động vốn cho thấy sự không công bằng về quyền lợi cổ đông do phải chịu chi phí lãi vay ngân hàng thương mại của Công ty thanh toán cho các nhà thầu. Do vậy, HĐQT, Ban Giám đốc Công ty cần có phương án cụ thể để huy động vốn đúng theo quy định. 
Đối với công tác quản lý cổ đông: Hiện nay công tác quản lý cổ đông đang thực hiện tập trung tại Công ty, tại thời điểm 31/12/2007 số lượng cổ đông của Công ty là 7.411 cổ đông, tuy nhiên chỉ có 02 nhân viên theo dõi từ việc góp vốn, làm thủ tục chuyển nhượng cổ phần, phát hành và cấp Chứng chỉ cổ phiếu, do vậy trong thời gian tới nhằm đảm bảo thuận lợi cho công tác quản lý và tính thanh khoản cho cổ phiếu Công ty, Ban kiểm soát đề nghị HĐQT và Ban Giám đốc xem xét lựa chọn một công ty chứng khoán có uy tín để thực hiện quản lý cổ đông cho Công ty. 
d. Đối với công tác huy động và sử dụng vốn:

      
ĐHĐ CĐ lần thứ I đã thông qua phương án sử dụng vốn kinh doanh của Công ty, năm 2007 việc huy động và sử dụng vốn của Công ty cụ thể như sau:
	STT
	Nguồn vốn
	Theo phương án ĐHĐ CĐ thông qua
	Thực hiện
năm 2007
	Thừa (+), 

Thiếu (-)

	1
	Vốn góp
	131.000.000.000
	256.002.733.500
	125.002.733.500

	2
	Vốn vay
	246.000.000.000
	138.121.649.573
	-107.878.350.427

	
	Tổng VĐT các dự án
	377.000.000.000
	394.124.383.073
	17.124.383.073


e. Đối với công tác đầu tư xây dựng cơ bản:

Năm 2007, Công ty tiếp tục thực hiện các dự án đầu tư thuỷ điện như : Thuỷ điện Krông H’năng công suất 64MW, hoàn thiện và đưa vào khai thác Nhà máy thuỷ điện Khe Diên công suất 9MW, tiếp tục hoàn thiện thủ tục để triển khai công trình thuỷ điện Sông Tranh 1, công suất 25MW, thuỷ điện Krông H’năng 2, công suất 22MW. Đến cuối năm 2007 Công ty đã thực hiện giải ngân và hoàn thiện các thủ tục để ghi nhận chi phí đầu tư cho các dự án với tổng số tiền là 306,4 tỷ đồng, trong đó đã hoàn thành quyết toán chi phí dự án thuỷ điện Khe Diên là 187,5 tỷ đồng, luỹ kế đầu tư dự án thuỷ điện Krông H’năng: 118,1 tỷ đồng, thuỷ điện Sông Tranh 1: 0,505 tỷ đồng.
Nhìn chung công tác quản lý đầu tư XDCB của Công ty trong năm qua đã thực hiện đúng quy định của Nhà nước, thực tế tiến độ thi công các dự án chậm so với kế hoạch nhưng chủ yếu do tác động của các yếu tố khách quan như thời tiết không thuận lợi, thủ tục đầu tư phức tạp, một số khâu phải qua nhiều ban ngành địa phương xét duyệt đặc biệt là khâu đền bù, GPMB,… Tuy nhiên trong thời gian tới, đề nghị HĐQT và Ban Giám đốc Công ty nghiên cứu đẩy nhanh tiến độ thi công các công trình, đặc biệt cần tập trung vào công trình thuỷ điện Krông H’năng để đảm bảo hoàn thành đưa vào khai thác đúng tiến độ, phát huy tốt hiệu quả vốn đầu tư.
f. Đối với công tác quản lý chi phí:
Chi phí hoạt động của Công ty năm 2007 đã được HĐQT Công ty phê duyệt tại Quyết định 21B/07/QĐ-HĐQT ngày 26/10/2007, cụ thể như sau:
- Chi phí quản lý Công ty và quản lý dự án
:   7.350.976.000 đồng

- Chi phí sản xuất kinh doanh điện năm

:   2.950.087.000 đồng

   Tổng chi phí năm 2007



: 10.301.063.000 đồng


Tuy nhiên, đến thời điểm hoàn thành kiểm toán báo cáo tài chính năm 2007, Giám đốc Công ty, HĐQT vẫn chưa thực hiện quyết toán việc thực hiện kế hoạch chi phí hoạt động của Công ty để xem xét việc thực hiện các khoản chi đúng chế độ, đúng mục đích, tiết kiệm chi phí và lập kế hoạch chi tiêu cho năm sau. Bên cạnh đó, việc xác định chi phí quản lý dự án hiện nay đang thực hiện theo chi phí thực tế phát sinh, chưa có cơ sở tính toán việc: phân bổ chi phí quản lý vào chi phí hoạt động kinh doanh, hoạt động đầu tư cũng như chưa dựa trên tiêu chí phân bổ rõ ràng, cụ thể việc phân bổ chi phí quản lý cho các hoạt động trong năm 2007 chỉ theo ước tính là: Dự án TĐ Krông H’Năng: 70%, Nhà máy Khe Diên: 20%, Dự án Sông Tranh 1: 10%... Về vấn đề này Ban kiểm soát đề nghị khi xây dựng kế hoạch tài chính năm, trên cơ sở dự toán từng công trình và kế hoạch thực hiện đầu tư trong năm, Ban Giám đốc phải xác định được kế hoạch chi phí quản lý dự án cho từng công trình để trình HĐQT hoặc ĐHĐ CĐ phê duyệt trước khi thực hiện và làm cơ sở để hạch toán ghi nhận vào chi phí từng dự án và quyết toán khi dự án hoàn thành.
g. Đối với công tác quản lý công nợ:
Công nợ tại Công ty chủ yếu là nợ tiền điện phải thu: 2.962 triệu đồng và nợ tạm ứng: 12.817 triệu đồng. Công ty quản lý chưa tốt đối với khoản nợ tạm ứng của cán bộ trong Công ty, cụ thể: số dư nợ tạm ứng quá lớn, không đối chiếu xác nhận nợ, một số đối tượng nợ từ năm 2006 chưa làm thủ tục hoàn ứng, nợ tạm ứng đền bù giải phóng mặt bằng đã có hồ sơ từ đầu năm 2007 vẫn chưa được quyết toán. 

h. Công tác quản lý tài sản:

Nhìn chung công tác quản lý sử dụng tài sản trong Công ty đều thực hiện tốt, CT nhà máy TĐ Khe Diên đã hoàn thành đưa vào vận hành được HĐQT phê duyệt quyết toán và thông qua báo cáo kiểm toán. Theo đó, tổng giá trị tài sản tăng chính thức là: 187,5 tỷ đồng, khấu hao TSCĐ trích vào chi phí năm 2007 là 4,658 tỷ đồng.
i. Thực hiện nghĩa vụ với Nhà nước:

Năm 2007 Công ty đã kê khai và thực hiện đầy đủ nghĩa vụ nộp thuế GTGT và các loại thuế khác tại TP Đà Nẵng và các địa phương nơi có phát sinh doanh thu theo đúng quy định của luật thuế. Năm 2007 Công ty được hưởng chính sách ưu đãi đầu tư miễn 100% thuế TNDN. Tuy nhiên, Công ty đã tạm trích thuế TNDN năm 2007 là : 219 triệu đồng.
j. Kiểm toán báo cáo tài chính:
Năm 2007 là năm hoạt động đầu tiên của Công ty cổ phần, HĐQT đã lựa chọn Công ty TNHH Kiểm toán và kế toán AAC là đơn vị kiểm toán độc lập để kiểm toán Báo cáo tài chính của Công ty, đến ngày 14 tháng 4 năm 2007 công việc kiểm toán đã hoàn thành và đơn vị kiểm toán đã ban hành báo cáo kiểm toán báo cáo tài chính theo đúng quy định, công nhận các số liệu tài chính và kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2007.
4- Kiểm soát về giải quyết đơn thư khiếu nại của cổ đông gửi đến Ban kiểm soát:   

Trong 5 tháng cuối năm 2007, từ khi đại hội cổ đông lần thứ I chuyển đổi hình thức hoạt động của Công ty, Ban kiểm soát không nhận được khiếu nại nào của cổ đông về hoạt động của Công ty, về việc điều hành của HĐQT và Ban Giám đốc. Điều này cho thấy sự hoạt động ổn định của Công ty cũng như sự tin cậy của các cổ đông đối với HĐQT, Ban Giám đốc Công ty trong thời gian qua. Tuy nhiên để đạt được những kết quả tốt hơn nữa, các quý cổ đông cần mạnh dạn, chủ động gửi những ý kiến thắc mắc, khiếu nại của mình đến Ban kiểm soát để chúng tôi xem xét và giải quyết nhằm tạo ra môi trường ổn định và phát triển bền vững cho Công ty.

Trên đây, là công tác giám sát, kiểm tra của Ban kiểm soát về các mặt hoạt động của Công ty Cổ phần Sông Ba trong năm 2007.        

Ban kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông.                                                                                                    

                                                                             TM Ban Kiểm soát

                                                                

      Trưởng ban








(Đã ký)
   Nguyễn Thành Sơn
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