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BÁO CÁO 

HOẠT ĐỘNG NĂM 2007 VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2008
TẠI PHIÊN HỌP ĐHĐCĐ THƯỜNG NIÊN 2008

+ Kính thưa quý vị đại biểu;

+ Kính thưa quý cổ đông công ty;


Trước hết, thay mặt Hội đồng quản trị công ty, tôi xin kính chúc quý vị đại biểu, quý cổ đông công ty mạnh khỏe, hạnh phúc và thành đạt.

   Thưa quý vị !

Công ty CP Sông Ba chính thức hoạt động từ ngày 01/8/2007. Định hướng phát triển của công ty từ năm 2007 đến năm 2011 đã được ĐHĐCĐ công ty biểu quyết thông qua tại phiên họp ĐHĐCĐ lần đầu ngày 29/09/2007. Từ khi thành lập đến nay công ty đã đạt được một số kết quả, thay mặt HĐQT công ty, tôi xin báo cáo cụ thể như sau: 

PHẦN I

THỰC HIỆN NHIỆM VỤ 
NĂM 2007 VÀ QUÝ I NĂM 2008
I. Tình hình chung của Công ty:

I.1/ Công tác tổ chức quản lý: 

- Công ty hiện nay có 9 đơn vị trực thuộc, gồm: Phòng Tổng hợp, Phòng Kỹ thuật, Phòng Đền bù & Môi trường, Phòng Cơ điện, Phòng Tài chính, các Ban chỉ huy CT thuỷ điện Krông H’năng, thủy điện Sông Tranh 1, thủy điện Krông H’năng 2 và Chi nhánh Công ty CP Sông Ba - Nhà máy thuỷ điện Khe Diên,  tổng lao động hiện có là 117 người;

-  Công ty thực hiện quản lý theo Hệ thống chất lượng ISO 9001:2000;

I.2/ Nhiệm vụ chính:

Công ty đang thực hiện quản lý vận hành nhà máy thuỷ điện Khe Diên – 9MW tại tỉnh Quảng Nam và đầu tư 3 dự án thuỷ điện: 
- Thuỷ điện Krông H’năng
: 64 MW tại tỉnh Đắk Lắk – Phú Yên;
- Thuỷ điện Sông Tranh 1
: 22 MW tại tỉnh Quảng Nam; 
- Thuỷ điện Krông H’năng 2
: 21 MW tại tỉnh Đắk Lắk – Phú Yên.

Ngoài ra, Công ty đang quản lý 2 dự án thuê là: 

- Thuỷ điện Suối Tươm

: 1,2 MW tại tỉnh Quảng Nam; 

- Thuỷ điện Tầm Phục

: 0,8 MW tại tỉnh Quảng Nam; 

II. Kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2007 và quí I/2008
II.1/ Về các công trình xây dựng:

II.1.1/ Thủy điện Khe Diên:

- Khánh thành công trình ngày 29/8/2007;

- Đã phê duyệt gía trị quyết toán sau thuế là: 200,811/206,270 tỉ đồng, giảm 5,459 tỉ đồng;
- Đã phát điện đến ngày 31/12/2007 đạt 31,657 triệu KWh, tương ứng giá trị sau thuế là 19,124 tỉ đồng; quí I/2008 phát được 11,36 triệu kwh. Tháng 2/2008,  tổ máy số 2 vận hành bị rung, Công ty đã phối hợp với Nhà cung cấp thiết bị DEC để xử lý. Hiện nay Nhà máy vận hành ổn định, mỗi ngày vận hành 24 giờ trong đó vận hành 19 giờ với công suất 9 MW.
II.1.2/ Công trình thủy điện Krông Hnăng:

+ Công tác tư vấn:  đã thực hiện xong:
- Thiết kế TKKT giai đoạn 2 –TDT;

- Thiết kế, dự toán hạng mục thu dọn vệ sinh lòng hồ; 

- Phương án đền bù, giải phóng mặt bằng xây dựng, quy hoạch tái định canh, tái định cư của huyện Sông Hinh, M’Đrăk đã được phê duyệt; đã đền bù cho dân được  14 tỉ đồng;
- Đánh giá tác động môi trường đã được Bộ Tài nguyên & Môi trường phê duyệt;

+ Công tác thi công:
 
 Đã thực hiện đấu thầu:
- Các gói thầu thiết bị: thiết bị lẻ; thiết bị cơ khí thuỷ công,  thiết bị cơ điện nhà máy: Đã tổ chức đấu thầu 12 gói thầu chính/33 gói thầu, đã ký 07 hợp đồng thiết bị với tổng giá trị 207.502,65 triệu đồng.
- Các gói thầu xây dựng: Đã tổ chức đấu thầu 20 gói thầu/35 gói thầu, đã ký 19 hợp đồng xây lắp với tổng giá trị 649.420,16 triệu đồng.

- Các gói thầu xây dựng tại khu TĐC – TĐC: Đường nội bộ, đường vào khu TĐC buôn Zô;
Đường tránh ngập lòng hồ (đoạn từ TĐ 18 đến TĐ 45); (đoạn từ TĐ 45 đến P79); Các tuyến đường nội bộ, tràn ngầm trên tuyến đường TC05 trong khu TĐC 03 buôn; Hệ thống cấp thoát nước sinh hoạt cho khu TĐC buôn Zô; Hệ thống cấp điện sinh hoạt cho khu TĐC.
Đã triển khai xây dựng các hạng mục chính của công trình:

· Xây dựng Đập đất và công trình dẫn dòng:

+ Đắp gia tải hạ lưu:  178,55 x 103m3   (55,1%)
+ Đắp đất thân đập: 237,28 x  103m3    (13,86%)

+ Đào xử lý sạt lở mái chân khay: 20,00 x 103m3   (100%)

· Xây dựng Tràn xả lũ: 

+ Đổ bê tông cốt thép: 1,960 x  103m3 (5,4%)

+ Cắm thép neo: 2.097,50 md (100%)

-   Xây dựng Hầm áp lực và Cửa nhận nước: 

+ Đào ngách thi công: Đào đất đá: 17,68 x 103m3 (100%)

+ Cửa vào: 255,00 md (25,40%)

+ Cửa ra: 244,00 md (23%).

· Xây dựng Nhà máy:  

+ Đào đá: 24,70 x 103m3 (100%)      

+ Công tác giá điện: 

Ngày 24/01/2006, Công ty Cổ phần Sông Ba (SBA) đã ký với Tổng Công ty Điện lực Việt Nam (EVN) Biên bản thương thảo giá mua điện của dự án nhà máy thuỷ điện Krông H’năng. Giá điện EVN đề nghị mua tại thanh cái nhà máy bằng 602 đồng/kWh và EVN sẽ đầu tư xây dựng đường dây mạch kép AC 185 dài 34,8 km từ nhà máy đến Trạm 110kV Eakar.


Ngày 06/08/2007, EVN có văn bản đề nghị SBA đầu tư xây dựng đường dây 110 kV từ Nhà máy đến điểm đấu nối là Trạm Eakar và chi phí đầu tư sẽ được tính vào chi phí đầu tư chung của dự án, Công ty đã lập Phương án giá điện và trình EVN xin thoả thuận lại giá điện.

+ Nguồn vốn Công trình: 
Tổng mức đầu tư (trước thuế): 1.476 tỉ đồng gồm:
- Vốn tự có: 398 tỉ đồng;
- Vốn vay: Trước đây Công ty đã vay vốn Ngân hàng Thương mại 533 tỉ đồng, đã  giải ngân 34 tỉ đồng, hiện nay đã thanh lý hợp đồng do để vay vốn bổ sung từ nguồn vốn Tín dụng đầu tư của Nhà nước tại Ngân hàng Phát triển Việt nam - Chi nhánh NHPT Phú Yên, cơ cấu vốn vay như sau:

* Đền bù TĐC-TĐC, thiết bị trong nước: 109,8 tỉ đồng, lãi suất cố định là 7,9%;
* Xây dựng
: 683 tỉ đồng, lãi suất cố định là 8,4%;

* Thiết bị nhập khẩu: 6,8 triệu USD, lãi suất cố định là 6,9%.

+ Kết quả giá trị khối lượng thực hiện:

·  Khối lượng thực hiện năm 2007 đạt : 200 tỉ đồng;
   trong đó:

   Đã thanh toán 152,75 tỉ đồng, từ  * Vốn vay         :   50,177 tỉ đồng,






      * Vốn tự có
 : 102,573 tỉ đồng.

II.1.3/ Dự án Thủy điện Sông Tranh 1: tại huyện Nam Trà My, tỉnh Quảng Nam; công suất lắp máy 22MW, đã lập xong Dự án đầu tư và báo cáo tại UBND tỉnh Quảng Nam, đang chờ phê duyệt.
II.1.4/ Dự án Thuỷ điện Krông H’năng 2: tại tỉnh Phú Yên và Đắk Lắk; công suất lắp máy 21MW, đã được Bộ Công Thương phê duyệt  bổ sung quy hoạch và UBND tỉnh Phú Yên chấp thuận chủ trương lập thủ tục đầu tư dự án thuỷ điện Krông H’năng 2.  
II.1.5/ Các phần khác: 

a/ Công tác quản lý công ty: Công ty thuê Trung tâm Đo lường chất lượng Khu vực 2 tư vấn để xây dựng HTCL ISO 9001:2000, đã tổ chức đánh giá nội bộ 4 đợt; đang thực hiện thuê Trung tâm chứng nhận Phù hợp tiêu chuẩn (Quacert) đánh giá cấp Chứng nhận chất lượng;
- Công tác nhân sự: Công ty đã tổ chức thi tuyển lao động đợt 1/2008, kết quả tiếp nhận 26 người, hiện nay Công ty có 117 người.
b/ Công tác chuyển nhượng cổ phần: Công ty triển khai chuyển nhượng cổ phần theo đúng quy định của công ty, pháp luật;

c/ Xây dựng văn phòng công ty: Công ty đã mua 410,5 m2 đất tại số 573 – Núi Thành – TP Đà Nẵng để xây dựng văn phòng công ty, đã tổ chức mời thầu Tư vấn kiến trúc, đang lập hồ sơ thiết kế.
d/ Công tác vốn:

- Vốn góp: đến nay đã thu 4 đợt được 304.2 tỉ đồng, kế hoạch là 350.8 tỉ đồng, thiếu so với kế hoạch là 46.6 tỉ đồng. 

- Vốn vay: tại Ngân hàng Phát triển Việt Nam - Chi nhánh Ngân hàng PT Phú yên; nếu thiếu phải bổ sung từ nguồn vốn Chủ sở hữu.
II. Những tồn tại.


Thời gian qua tập thể CBCNV Công ty đã nỗ lực phấn đấu để đạt được những kết quả nêu trên, tuy vậy vẫn còn những tồn tại phải rút kinh nghiệm trong thời gian tới:

+ Công tác nghiệm thu quyết toán còn chậm;

+ Một vài  nhân viên thiếu chủ động sáng tạo;

+ Công tác quản lý chưa hoàn thiện;

+ Công tác đền bù tái định canh, tái định cư công trình thuỷ điện Krông H’năng còn chậm, chưa đáp ứng tiến độ xây dựng;

+ Công tác nghiệp vụ tài chính chưa đáp ứng.
PHẦN II

KẾ HOẠCH CÔNG TÁC CÒN LẠI NĂM 2008
Kế hoạch công tác năm 2008 có nhiều việc trọng tâm cần phải giải quyết như sau:
1. Công tác sản xuất và kinh doanh điện năng: 

Nhà máy thủy điện Khe Diên vận hành ổn định, hoàn thiện các hạng mục xây dựng phát sinh nhỏ lẻ, nhất là sạt lở sau mùa mưa lũ. 
Kế hoạch sản lượng năm 2008 đạt 42 triệu KWh, tương ứng 25 tỉ đồng. 
Hoàn thành việc xin Chi nhánh Ngân hàng Phát triển Quảng nam hỗ trợ lãi suất sau đầu tư.(nếu được sẽ thu thêm khoảng 20 tỷ đồng)
2. Công tác đầu tư xây dựng các dự án thuỷ điện và văn phòng công ty: 
2.1 Công trình thuỷ điện Krông H’năng:

+ Công tác xây dựng: giá trị khối lượng thực hiện đạt 284 tỉ đồng;

+ Kế hoạch thi công một số hạng mục chính:

· Đập đất:

· Hợp long để đắp đập: 12/2008.

· Đến 30/09/2008: đắp vai trái đập chính 1.500.000 m3 đến +250m và các phần xây lát bảo vệ mái;

· Đến 30/09/2008: đắp vai phải đập chính 700.000 m3 đến cao trình thiết kế +258,20m kể cả phần đắp bảo vệ mái bờ sông, đắp 60% khối gia tải hạ lưu;

· Xây lát đá gia cố mái thượng lưu phần đã đắp: 01/06/2008 đến 30/09/2008;

· Chuẩn bị phương án PCLB năm 2008 dẫn lũ tiểu mãn và chính vụ qua lòng sông và phương án thi công năm cuối cùng 2009 với mục tiêu nút Cống dẫn dòng, tích nước vào 04/2009. 

· Đập tràn: 

· Đến 30/09/2008: xong bê tông đoạn ngưỡng tràn để phục vụ lắp đặt cửa van, đào xong kênh xả hạ lưu;

· Hầm dẫn nước: 

· Đến 10/08/2008: đào hầm thông mũi 1-L = 603,5 m (từ Cửa vào về ngách) gặp mũi 2-L =367m (từ ngách về CLN);

· Đến 10/10/2008: Đào hầm thông mũi 3-L - 395,5 m (từ ngách về cửa ra hầm) gặp mũi 4-L = 611 m (từ cửa ra về mũi 3);

· Đến 30/10/2008: Thông hầm.

· Đến 31/12/2008: đổ bê tông Cửa lấy nước đến cao trình 242m.

· Nhà máy: 

· Đến 31/07/2008: xong phần sàn lắp máy để xây dựng gian lắp cầu trục;

· Đến 31/12/2008: xong bê tông đến sàn máy phát.

+ Cung cấp và lắp đặt thiết bị: giá trị khối lượng thực hiện đạt 107 tỉ đồng;

+ Đền bù và xây dựng khu TĐC-TĐC: giá trị khối lượng thực hiện đạt 51 tỉ đồng;

+ Bán giảm khí thải (CDM): Công ty đang tìm đơn vị tư vấn cùng hợp tác bán giảm khí thải cho các người mua có nhu cầu (Nếu được sẽ thu thêm 15 tỷ/năm)  
2.2 Dự án thuỷ điện Sông Tranh 1, Krông H’năng 2:

+ Phê duyệt dự án đầu tư xây dựng công trình;

+ Thực hiện công tác cấp điện thi công, đường thi công, đền bù giải phóng mặt bằng xây dựng ...;

+ Khởi công công trình:   Thuỷ điện Sông Tranh 1
          : tháng 12/2008.

Thuỷ điện Krông H’năng 2
: tháng 12/2008;

+ Đấu thầu thực hiện các gói thầu chính, cung cấp thiết bị cơ điện.

Giá trị thực hiện 2 dự án này là 41.3 tỉ đồng.

2.3 Văn phòng Công ty: 

Công tác xây dựng văn phòng tại 573 Núi Thành, thành phố Đà Nẵng ước thực hiện : 6,75 tỉ đồng.  

3. Công tác quản lý dự án thuê: 
Công ty thực hiện quản lý dự án thuê như các dự án do các chủ đầu tư khác thực hiện .
4. Công tác quản lý công ty: 

- Tổ chức quản lý: thành lập thêm các Ban quản lý dự án thuê, Tổ quản lý giám sát xây dựng văn phòng 573;
- Tổ chức tuyển dụng lao động thêm 30 người;

- Thực hiện quản lý theo tiêu chuẩn chất lượng ISO 9001:2000;
- Thực hiện quản lý Sổ cổ đông, chuyển nhượng đúng quy định đã ban hành;

- Đảm bảo đời sống của CBCNV ngày càng cải thiện, mức thu nhập bình quân đạt 4,0 triệu đồng/tháng.
5. Giao dịch chứng khoán: 
Đến cuối năm 2008, Công ty sẽ đủ điều kiện lên sàn Giao dịch chứng khoán tại thành phố Hồ Chí Minh; sẽ thực hiện lên sàn vào thời điểm thích hợp.
6. Công tác tăng vốn điều lệ:

Để đảm bảo nguồn vốn đầu tư xây dựng dự án thuỷ điện Sông Tranh 1, dự án TĐ Krông H’Năng 2, Công ty dự kiến tăng vốn điều lệ công ty 300 tỷ đồng: tăng 200 tỷ trong năm 2009, tăng 100 tỷ trong năm 2010. 

Kính thưa quý vị!

Trên đây là những kết quả mà Công ty đã đạt được trong năm 2007, quý 1/2008 và dự kiến kế hoạch công tác còn lại năm 2008, Hội đồng quản trị Công ty xin báo cáo  ĐHĐCĐ tại phiên họp thường niên năm 2008. 
Tôi xin thay mặt HĐQT Công ty xin hứa với ĐHĐCĐ sẽ khắc phục các tồn tại, đoàn kết phấn đấu thực hiện tốt các nhiệm vụ kế hoạch năm 2008.

Kính chúc quý vị đại biểu, quý Cổ đông Công ty mạnh khoẻ, hạnh phúc và thành đạt.







      TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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